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INTRODUCAO

América Latina: Unida na Diversidade. “Ndo ha
limite para o que podemos criar coletivamente
uma vez que alinhamos nossa intencao, aten-
¢do e acao na escala do todo”, afirmou Otto
Scharmer ao comecarmos o segundo grupo
do Programa de Lideranca Ecossistémica (PLE)
Ameérica Latina, um encontro de cinco dias
realizado em San Esteban, Chile, em marco de
2024. Durante esse programa transformador,
245 participantes de todas as partes da Amé-
rica Latina se engajaram simultaneamente no
Moédulo Fundacional 1 e no Mdédulo de Impac-
to Coletivo 2.

A América Latina é uma regido com uma his-
toria rica, moldada pela confluéncia de civiliza-
¢Oes indigenas, colonizacao europeia, heranca
africana através do comércio transatlantico de
escravos e ondas de imigra¢ao de todo o mun-
do. Esse mosaico historico teceu uma diversi-
dade de culturas, linguas e tradi¢des, criando
uma identidade Unica.

O Programa de Lideranca Ecossistémica esta
fundamentado nessa identidade e diversida-
de, reconhecendo-as como um principio vital
para entender e promover o impacto coletivo.
O programa enfatiza a importancia de preser-
var e celebrar os legados Unicos da América
Latina, suas identidades, ancestralidade e cul-
turas, ao mesmo tempo que integra os ensina-
mentos da Teoria U.

4

A Teoria U, desenvolvida por Otto Scharmer,
pesquisador e professor sénior do MIT, € uma
robusta estrutura de trabalho para a transfor-
macdo pessoal e sistémica, e a cocriacdo de
acdes e impacto coletivos. Derivada do estudo
de pessoas inovadoras em diversas areas, a
Teoria U oferece um caminho para ideias re-
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E s Nao ha Ilmlte para 0 que podemos

volucionarias ao utilizar o poder da presenca
(do inglés presencing) — tanto interna quanto
externa — permitindo que lideres naveguem
pelos desafios de nossos tempos disruptivos
com visdo, clareza e propdsito.

A abordagem inovadora do programa combi-
na um ambiente multicultural e perspectivas

atencao
e agao na-escala do todo

multissetoriais com ensinamentos de mudan-
ca sistémica baseada na consciéncia e as tradi-
¢Oes indigenas da América Latina. Essa combi-
nacao aprimora a qualidade da nossa atencao
e consciéncia, constréi relacionamentos du-
radouros e promove o desenvolvimento so-
cioambiental, impactando significativamente a
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O Programa ELP é
baseado na identida-
de e ancestralidade
latino-americanas,
reconhecendo-as como
um principio vital para
&l compreender e promo-
| ver o impacto coletivo.

criacdo de mudancas e a constru¢ao de movi-
mentos em direcao a um futuro sustentavel.

Este documento apresenta uma visao geral
do Programa de Lideranga Ecossistémica (PLE)
na América Latina, comecando com uma in-
trodu¢do ao momento atual e os desafios en-
frentados pela regido. Explora os esforcos de
construcdo de movimentos dentro do PLE, de-
talhando seu propdsito, objetivos e a estrutu-
ra e o desenho do programa. Isso inclui uma
analise dos modulos fundacionais, destacando
seus objetivos e desenho. O relatério examina
a identidade e missao do PLE América Latina,
enfatizando o impacto social criado por meio
de praticas e protétipos desenvolvidos por

grupos ecossistémicos. Reflete sobre prototi-
pos e iniciativas anteriores do PLE, avaliando a
eficacia dos modulos oferecidos.

Uma parte significativa do documento discute
a pesquisa-acdo baseada na consciéncia, in-
tegrando novas e antigas tecnologias sociais
para a transformacdo, incluindo ceriménias
indigenas e artes sociais. O relatorio examina
praticas de artes sociais para a transformacao
de sistemas e explora o significado simbdlico
da espiral no reemergir da sabedoria ances-
tral. Conclui com reflexdes sobre o papel do
trauma coletivo, da a¢ao coletiva e da conecti-
vidade do campo social, destacando, por meio
dessa lente, o que esta surgindo no PLE.



Participantes durante uma pratica
em grupo de aprendizagem sobre
a natureza.

Vocé tem que ser o futuro que deseja ver
e tem que ser o sistema que deseja criar,
que deseja transformar.”

Janine Saponara, Equipe principal do PLE e
Faculty Presencing Institute, Brasil
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1.
MOMENTO ATUAL E

DESAFIOS NA AMERICA LATINA

Na América Latina, desafios econdmicos significativos e
instabilidade politica marcam o momento atual de cada

pais da LATAM.

A América Latina esta em um momento
critico, enfrentando desafios multifaceta-
dos que exigem abordagens inovadoras
para lideranca e transformacdao social.
Para compreender completamente a com-
plexidade da situacao atual, precisamos
olhar além do que é imediatamente visi-
vel e considerar as forcas mais profundas,
muitas vezes invisiveis, em jogo. O concei-
to de Otto Scharmer das trés dimensdes
- ecoldgica, social e espiritual - fornece
uma estrutura valiosa para entender esses
desafios. Essas dimensdes se manifestam
como desconexdes da natureza, uns dos
outros e de nés mesmos, resultando em
fragmentacao social, degradag¢do ecolégi-
ca e uma crise de significado e propdsito.

O Programa de Lideranca Ecossistémica
(PLE) foi criado para enfrentar esses de-
safios por meio de lideranca colaborativa,
consciente e inclusiva em toda a regido. O
continente enfrenta problemas econémi-
cos, sociais e ambientais persistentes, os
quais ha muito tempo sdo obstaculos para

0 seu progresso. A instabilidade econémi-
ca, exemplificada pela taxa de inflacao de
130% da Argentina em 2023, aliada a gri-
tante desigualdade de renda, como visto
no Brasil, onde os 10% mais ricos detém
guase metade da renda do pais, ressalta
a fragilidade econdmica da regido. A agi-
tacdo politica, a degrada¢dao ambiental
— particularmente na floresta amazonica
— e a pandemia da COVID-19 expuseram
ainda mais as profundas desigualdades so-
ciais e fraquezas nos sistemas de saude e
educacdo. A exclusdo digital, com taxas de
penetracdo da Internet variando de mais
de 80% a menos de 60% entre os paises,
agrava esses desafios ao limitar o acesso a
informacdes e oportunidades.

Para abordar esses desafios complexos e
unir as trés dimensdes (ecolégica, social
e espiritual), uma mudanca de paradigma
na lideranca é essencial. Conforme obser-
vado por Scharmer, “Um futuro de lideran-
ca é aquele que é mais coletivo, mais cons-
ciente e mais feminino”. Essa abordagem



Participantes durante a pratica de
arte social: poesia social em acdo.
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enfatiza a governanca inclusiva, o dialogo
multissetorial e a tomada de decisdo cola-
borativa que aborda as causas-raiz em vez
de apenas tratar os sintomas.

O Programa de Lideranca Ecossistémica
(PLE) responde a essa necessidade fomen-
tando o pensamento sistémico, promo-
vendo a liderancga consciente e encorajan-
do a colaboracao entre mdltiplas partes
interessadas. Ao nutrir essas qualidades
em varios setores, o PLE visa catalisar mu-
dancas transformadoras, desbloquear o
potencial da América Latina para praticas
mais regenerativas e unir as dimensodes
ecolégica, social e espiritual. Ele cria um
espaco regional que abarca iniciativas que
pretendem trabalhar no sentido de uma
relacdo mais harmoniosa com a natureza,
uma coesdo social mais forte e um senso

e
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Scribing Generativo, de
Geisa Paganini De Mio.

mais profundo de propdsito e conexao,
construindo, em ultima analise, um futuro
mais equitativo e regenerativo para todos.




‘Nos € que vamos desaparecer se ndo cuidar-
mos dela, porque esta € a nossa unica casa.

‘Entao, para mim, ..., tudo esta dentro dos nos-
SOS genes, e para nos, a cura esta aqul.”

Alejandrina Ayala Ninasivincha, Curandeira,
Nacao Aruni-Quechua no Peru

“Um futuro da lideranga € aquele em
que quanto mais a crise atual se apro-
funda, mais esse tipo de nova lideranca
sera necessadria, e isso significa uma
lideranga mais coletiva, mais conscien-
te e mais feminina.” (Otto Scharmer, pri-
meiro dia, abertura).
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2.

CONSTRUCAO DO MOVIMENTO DO PLE

Nosso movimento de lideranca ecossistémica na América Latina
comecou em 2023 em Coldnia, Uruguai, com o objetivo de enrique-
cer o PLE ndo apenas com o “sabor” cultural da América Latina,
mas com sua sabedoria ancestral, conhecimento tradicional, além
das experiéncias e trajetorias regionais e locais.

Nosso movimento de lideranca ecos-
sistémica na América Latina comecgou
em 2023 em Col6nia, Uruguai, com o
objetivo de enriquecer o PLE ndo ape-
nas com o “sabor” cultural da América
Latina, mas com sua sabedoria ances-
tral, conhecimento tradicional, além
das experiéncias e trajetorias regionais
e locais.

De acordo com os ensinamentos de
Kurt Lewin, que cunhou e desenvol-
veu O conceito de pesquisa-acao, “um
sistema nao pode ser compreendido a
menos que seja transformado” (Lewin,
1946). E preciso primeiro intervir para
compreender as dimensdes mais pro-
fundas do sistema atual. E insuficiente
observar a distancia, sabemos disso;
entdo, estar ativamente engajado no
terreno e tornar o sistema visivel a to-
dos € essencial.

Com experiéncias passadas, apren-
demos a enfatizar a importancia de
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abracar a incerteza e ir além das zonas
de conforto para uma lideranca signi-
ficativa, ao invés de pular para a acao
sem reflexdo, pois isso pode perpetuar
padrdes passados. Assim, mudamos
nossa atenc¢do para nossa terra, Amé-
rica Latina, e uns para os outros, e ofe-
recemos trés sementes de intencao:




aprofundar conexdes espirituais, curar
a fragmentacao social e estabelecer co-
nexdes verdadeiras na América Latina.
Convidando a busca coletiva e a contem-
placao desses temas para atingir 3 obje-
tivos principais: transformacao pessoal
e social para impacto coletivo, constru-
cdo de capacidades e ativacdo de cone-
x0es e relacionamentos que, juntamen-
te com a tecnologia de inovacgao social e
a cosmovisao indigena, tornam o Movi-
mento PLE possivel e relevante para os
desafios que enfrentamos.

Para isso e inspirado por nossas con-
quistas como empreendedores sociais, a
equipe do PLE reuniu as metodologias e
praticas da Teoria U, artes sociais e en-
sinamentos indigenas. Dessa forma, o
movimento comecou a acreditar em con-
tribuir para as dimensdes sociais, am-
bientais e espirituais, criando uma plata-
forma regional para aprendizado, troca e

Foto de grupo, 245 lideres duran-
te o ensaio com tambores.
Foto via drone.

desenvolvimento pessoal e coletivo.

A plataforma do PLE enfatiza a impor-
tancia de cocriar futuros sustentaveis
por meio de escuta profunda e cola-
boracdo, tecnologia social, praticas
baseadas na consciéncia e sabedo-
ria indigena. O poder de desacelerar,
permanecer juntos por dias, anos e se
envolver com o mundo de maneiras
profundamente diferentes para criar
visibilidade e impacto por meio de um
movimento que também faz parte de
um movimento planetario maior.

Este movimento ressoa em nossos co-
racdes, nutrindo relacionamentos em
um ambiente com uma profunda di-
versidade de regibes, paises, idades,
setores e interesses, que promove a
autoconsciéncia e amplifica nossas in-
tencgdes coletivas. Envolve criar e sus-
tentar conexdes consigo mesmo, com a
comunidade e com o globo. Como Mar-

13
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garet Wheatley sugere, a lideranca efi-
caz no mundo interconectado de hoje
requer o fomento de relacionamentos
significativos e a criacdo de espacos
para dialogo genuino e acao coletiva
(Wheatley, 2009).

Em termos pragmaticos, o movimento
de lideranca ecossistémica se refere a
uma abordagem de lideranca que en-
volve fazer parte de um movimento
mais significativo e colaborar com va-
rias partes interessadas, organiza¢des
e individuos na América Latina e ao re-
dor do mundo para abordar desafios
e oportunidades complexos dentro de
um ecossistema mais amplo na Améri-
ca Latina por meio de praticas basea-
das na consciéncia para mudanca cole-
tiva. Uma abordagem mais holistica e
experiencial para lidar com as questdes

multifacetadas que a regidao e o mun-
do enfrentam, reconhecendo que os
problemas estao interconectados e exi-
gem novos esforcos de lideranca para
alcancar solucdes significativas para a
humanidade e a Natureza. . .

Estamos no segundo ano, estamos
construindo o futuro a medida que as
sementes das possibilidades nos sao
reveladas!

". 80 entrar neste espago, me sinto
abencoado, inspirado e chamado para algo
maior. Minhas esperancas para Nosso tem-
po juntos sao aprofundar nossa conexao
com O espirito, curar ao crescer Juntos, e dar
uma pausa e nos conectar verdadeiramen-
te com a esséncia mais profunda de nossa
Jornada. Essas s&o minhas trés sementes
de intengdo para nosso movimento.” Otto
Scharmer.

Participantes em pratica de
14 atencdo plena e conscientizagdo.



eles AN
Participantes em pratica de
caminhada dialégo.

W
.y & 5,1}<\

‘O PLE € um chamado a harmonizagédo em
direcdao ao equilibrio e ao Equilibrio do Ser
Humano. Estou aqui para compartilhar um
pOUCO da COSMOVISE0 Maia, a0 Mesmo
termpo em que trago essa medicina ances-
tral. Desta vez, ha oportunidades que que-
rem que voltemos as raizes, a consciéncia

humana, ao respeito a vida, ao respeito a
tudo o que vemos ao nosso redor.”

Amalia Tumxinico, Curandeira e Contadora
do Tempo, Nagao Maia na Guatemala

15
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3.
PROPOSITO E OBJETIVO DO PLE

O Programa de Lideranca Ecossistémica (PLE) é uma plataforma
regional inovadora que promove o aprendizado e a troca para o
nosso tempo atual. Ele fornece um espaco para transformacao
pessoal e coletiva, levando a experimentacao e a prototipagem
concreta de iniciativas que permitem a evolucao dos sistemas.

Participantes em
pratica coletiva.
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O Programa de Lideranca Ecossistémica (PLE)
é uma plataforma regional inovadora que pro-
move o aprendizado e a troca para 0 nosso
tempo atual. Ele fornece um espaco para trans-
formacao pessoal e coletiva, levando a experi-
mentag¢do e a prototipagem concreta de inicia-
tivas que permitem a evolug¢do dos sistemas.

Ao reunir lideres latino-americanos, agentes
de mudanca, governo, representantes em-
presariais e influenciadores de diversos seto-
res da América Latina e do Caribe, o PLE cria
um ambiente Unico voltado para a ativacao e
transformacao do ecossistema.

"Ao promover transparéncia, responsabilidade e O Programa oferece uma infraestrutura faci-
governanga ética, os lideres podem restaurar a litadora para cultivar a lideranca necessaria
confianca publica e impulsionar a transformacdo para uma transformacdo profunda com base
sistémica” na expansao da consciéncia individual e cole-

Julio Neme, da Emerge Chile, uma iniciativa de ativagdo tiva. Ele visa desenvolver capacidades em trés
de lideranca local nascida da experiéncia do PLE. areas da Lideranca Ecossistémica: pensamen-
to sistémico, lideranca colaborativa e parti-
Cipativa e confianca na acao para aprender e
agir a partir do futuro emergente.

"

S 'Somos uma plataforma para transformacao
de sistemas com base na conscientizagao, or-
ganizada para construir pontes entre potenciais

lideres ecossistémicos.”

Laura Pastorini, Responsavel pelo
Desenvolvimento e Aprendizagem PI, Uruguai

17




.Relatério PLE 2024 / 3. Proposito e objetivo do PLE

3.1

A Teoria da Mudanca do PLE e sua Matriz
de Transformacao do Sistema

O Programa de Lideranca Ecossistémica (PLE) visa promover a
transformacao regional por meio da lideran¢a ecossistémica. Sua
Teoria da Mudanca esta enraizada no desenvolvimento de capaci-
dades de lideranca em quatro dimensdes principais:

1. Pensamento Sistémico
2. Lideranca Colaborativa

3. Aprendizagem pela A¢ao
e Implementacao

4. Autoconsciéncia

Para medir o progresso e o impacto, o PLE
emprega a Métrica de Transformacdo Sis-
témica (da sigla em inglés STM - System
Transformation Metric), uma estrutura
abrangente projetada para avaliar a mu-
danca de sistemas em varios niveis: indivi-
dual, de equipe, organizacional e ecossis-
témica. A STM atende a dois propdsitos:

== Como uma ferramenta de diagnods-
tico, ajuda os participantes a avaliar
suas capacidades atuais de lideranca
do sistema.

= Como uma ferramenta de aprendiza-
gem, ela permite que individuos e or-
ganizagdes monitorem seu progresso
ao longo do tempo.

18
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Quadro de avaliagao do programa PLE

Objetivo

Resultados
do desenvolvimento
de capacidades

Que resulta em uma maior

Resultados de
aprendizagem e
capacidades de

lideranga
Ao final do programa, os participan-

tes terdo uma compreenséo mais
profunda de...

de Transformacgao
do Ecossistema

Que contribui para...

Prototipar
novas
iniciativas

Liderar
a partir do futuro
emergente

capacidade para...

Habilitar e
facilitar a
acdo coletiva

Pensamento
sistémico

e dindmica

de sistemas

Lideranga
colaborativa

Aprendizagem
em agao e
levar ideias

aacao

Consciéncia

Presencing Institute - www.presencing.org/resource/permission

Integral aos programas do Presencing Ins-
titute, como o PLE, a Teoria da Mudanca fa-
cilita a capacidade dos participantes de “ver
e sentir a si mesmos” como parte de um
sistema maior. Essa abordagem se alinha
com a énfase de Otto Scharmer em mudar
a consciéncia para transformar sistemas.
Ela é baseada em mais de duas décadas
de pesquisa e aprendizado pratico sobre
transformacdo de sistemas conduzida

pelo Presencing Institute. Ao utilizar essa
métrica, o PLE pode medir efetivamente os
resultados de aprendizagem e o desenvol-
vimento de lideranca, fornecendo insights
valiosos sobre o impacto do programa nos
esforcos de transformacdo regional. (Os
resultados podem ser vistos no Anexo).
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4.

ESTRUTURA E DESENHO DO PROGRAMA

Este € um programa para lideres, agentes de mudanca, agentes
sociais e representantes multissetoriais de todo o continente para
ativar ecossistemas e promover mudancas pessoais, organizacio-
nais e sociais com base na consciéncia.

A estrutura e o desenho do programa, tan-
to em 2023 quanto em 2024, combinaram
um ambiente multicultural e perspectivas
multissetoriais com ensinamentos da Teo-
ria U, mudanca de sistemas com base na
consciéncia e tradi¢des indigenas da Ameé-
rica Latina.

Em 2023, no Nirvana Hotel, Uruguai, o PLE
teve o Modulo Fundacional 1 e passou 5
dias de treinamento seguindo 0os 5 movi-
mentos da Teoria U, aprendendo sobre o
método e seus conceitos: conhecimento
e praticas que aprimoram a lideranca e a
transformacdo pessoal e conectam os par-
ticipantes em uma rede para ativar o poten-
cial ecossistémico da regiao.

Este ano, no Hotel San Francisco, Chile, dois
grupos sucessivos coexistiram, trocando co-
nhecimento, aprendizados e experiéncias,
durante nosso encontro de cinco dias: 275
participantes de todos os lugares da Améri-
ca Latina se envolveram simultaneamente
no Mdédulo Fundacional 1 e no Médulo de
Impacto Coletivo 2. O Mdédulo 1 deu boas

20

¢ &

vindas a novos participantes, enquanto o
Modulo 2 trouxe de volta o grupo de 2023.
A medida que alguns vivenciaram a trans-
formacao pessoal, quem estava no Mddulo
2 se aprofundou em conceitos avan¢ados
da Teoria U, embarcando em processos de
transformacdo coletiva visando impacto
sistémico. Eles aplicaram metodologias e
desenvolveram protétipos para abordar os
principais desafios regionais.

Os dois moédulos tinham objetivos distintos,
mas estavam interconectados por meio do
fluxo e das sessdes compartilhadas. Algu-
mas sessdes foram projetadas especifica-
mente para cada médulo, enquanto outras
reuniram o grupo inteiro. Todos os parti-
cipantes tiveram a oportunidade de se en-
volver em espacos dedicados ao aprendi-
zado e a pratica individual e coletiva.



O primeiro prototipo do programa
compreende um ciclo de trés modulos:

Modulo de Fundacao Pessoal
Modulo de Impacto Coletivo
BModulo de Aprofundamento

Chile 2024

>> Entre os modulos, o programa
facilita dialogos, festivais, eventos
e cursos em varias formas de arte
social, incorporando ferramentas e
praticas da metodologia Theory U.
Incentivamos praticas autogeridas
e organizamos sessdes de acom-
panhamento para dar suporte as
acOes e iniciativas de prototipagem
desenvolvidas pela comunidade
do PLE. Além disso, o MIT oferece
cursos online (u-lab 1x e 2x) com
outras certificagdes.

21
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Grupos de cada gerag¢ao se reuniram:
(M6dulos 1 e 2).

4
At ‘

Os espagos cerimoniais foram guia- As sessdes plenarias apresentaram

dos por ancibes de varias tradi¢cbes atividades conjuntas e conteudo

ao longo do continente. liderado por Otto, unindo todos os
participantes para aprendizado com-
partilhado.

Os participantes formaram grupos Os participantes formaram pequenos
ecossistémicos tematicos com base grupos para atividades especificas.
em suas areas de interesse.

Participantes, destacado Igor Souza Os participantes se envolveram em
do Brasil, durante a pratica coletiva praticas individuais durante retiros na
na natureza. natureza.
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Programa de formacao de cinco dias centrado
Nnos cinco movimentos da Teoria U

Boas-vindas e introdu¢do, mapea-
mento ao vivo dos participantes, es-
tabelecimento da intengéo, conexao

de histérias.

Cerimonia de inicio, Teoria U e Lide-
ranga: Momento atual, Cultivando
a escuta e o didlogo. Percebendo o
sistema: Aqudrio, Grupos tematicos,
Cerimonia de autoelogio.

Cerimonia de Colheita de
Sementes, Proximas agbes
de Alihn, Avaliacdo e conexao,
Despedida.

Cerimonia de florescimen-
to, Identificar alavancas
de mudanca e Protétipos
emergentes, Espaco aberto,
Clinica de casos, Concerto e
celebragao.

O maior potencial futuro da Lideranca,
Conselho de Viséo, Praticas de presenga
e arte social, Mapeamento ecosistémico

profundo (4D), Grupos tematicos, Ce-

rimoénia de cura.

Programa de formagdo de cinco dias cen-
trado nos cinco movimentos da Teoria U.
A Teoria U prop8e um marco conceitual e
metodoldgico que desenvolve habilidades
de lideranca para a transformacao pessoal,
organizacional e social baseada na con-
sciéncia.

Combina o pensamento sistémico aplica-
do, a inovac¢ao social, a presenca e a arte

social para abordar as causas profundas
dos problemas e superar as lacunas sociais,
ambientais e espirituais do nosso tempo.
Na América Latina e em outras regides, di-
aloga e retroalimenta conhecimentos orig-
inais, experiéncias e iniciativas locais, ha
integracdo de conhecimentos e acao trans-
formadora.
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4.1

MODULO FUNDACAO 1:
objetivos e desenho em 2024

No Mddulo Fundacional do programa PLE, os
participantes embarcaram em uma jornada
inspiradora de crescimento pessoal. A medi-
da que aprimoram sua lideranca, sao convida-
dos a praticas e reflexdes para “transformar
primeiro a si mesmos e depois transformar
sua realidade”. O Modulo cultivou a condi-
cdo interna e a confianca na a¢ao, ambas ne-
cessarias para mudar sistemas com base na
consciéncia, despertando um profundo senso
de transformacao pessoal.

O Mdédulo oferece conceitos inovadores, fer-
ramentas, praticas, exercicios e diferentes
perspectivas e fontes de conhecimento para
que os participantes apoiem uma abordagem
transversal as suas realidades e campos so-
ciais. Este ano, o Mdédulo Fundacional criou
um espaco diverso, horizontal e participativo
para autoconhecimento e florescimento de
uma nova lideranca.

Participante do programa em um
momento de troca e conexdo profunda.

‘Estou aprendendo que mais abordagens, conexoes,
afeicao e didlogos ainda sdo necessarios para melhorar a
coeréncia humana dentro e entre as culturas. Leva tempo,
mas estamos em um bom caminho.”

Joel Maripil, Ulkantufe (Cantor)
do Mapuche Pueblo.



>> ObjetiVOS MédUlO 7 : Desenvolver capacidades para mudanca de sistemas, cul-

tivar a conscientizacao, oferecer novas perspectivas para
lideres e fortalecer a integracao e ativacao de ecossiste-
mas entre os participantes para liderar a transformacao
em nosso continente.

Momento da ‘Peixaria’
e histérias com lideres
de diversos origens na
América Latina.

A Ameérica Latina € um ecossistema em
busca da cura e do espaco para todos e
todas realizarem enormes mudangas a nivel
local e tambem global ™

Viviana Galdames, docente do Presencing

Institute e Fundadora da Creek e Emerge
Chile.
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4.2

MODULO DE IMPACTO COLETIVO 2:
objetivos e desenho em 2024

O Mddulo 2 do Programa PLE permite que
0s participantes aprofundem sua com-
preensdao da Teoria U, integrem as ferra-
mentas em sua pratica profissional e criem
um ecossistema para mudancgas transfor-
macionais profundas.

Este Modulo visa alcangar um impacto
coletivo nas areas de trabalho, projetos e
contextos especificos dos participantes. Ao
aplicar suas ideias a a¢des emergentes e
trabalhar em uma rede com lideres, agen-
tes de mudanca e atores-chave de varios
setores, niveis e contextos, estamos mol-
dando ativamente o presente e o futuro da
Ameérica Latina como uma comunidade de
pratica. Esta missdo coletiva abraca a pro-
priedade de cada participante e fortalece
o sentimento individual de fazer parte de
um movimento maior e impactante.

Participantes do médulo 2 experimentando o exer-
cicio e a pratica do Teatro de Presenca Social.

O Modulo 2 do Programa PLE é sobre
“Aprender fazendo” e integrar-se com a na-
tureza e o campo social.

Os participantes aplicam os conceitos e
ferramentas da lideranca ecossistémica a
sua pratica profissional e aos ambientes
onde o seu trabalho causa impacto. Eles
se aprofundam na construcao de um ecos-
sistema de lideres que operam a partir de
uma profunda consciéncia do futuro emer-
gente e do papel que sua lideranca de-



sempenha na formacdo desse futuro. Ao
promover conexdes e oportunidades de
colaboracgado, eles geram uma comunidade
vibrante de pratica, que pode impactar sig-
nificativamente tanto o presente quanto o
futuro da América Latina e do mundo.

'Em 2023, quando fiz o primeiro modulo no
Urugual, dei um passo em dire¢ao a uma
abordagerm mais multissetorial; apos 30 anos
como CEO de uma empresa, criei a aborda-
gem Neolideranca. A Teoria U € fundamen-
tal no meu trabalho como um lider que esta
desenvolvendo uma nova industria. No Brasil, a
transicao para uma nova industria exige novas
habilidades e € uma janela de oportunidade
para estabelecer uma matriz energética mais
limpa e mais relevante”

Alex Marson,criador da Neolideranga®, Brasil
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>> Obje‘tivos Médulo ' Busca transformacdo e impacto sistémico na pra-

tica e nos contextos dos participantes, traduzindo
suas ideias em a¢des que impactam questdes-cha-
ve para a regiao (protétipos).

Participantes durante a pratica guiada de
diario guiado.

‘Concretizar parcerias para consolidar o tra-
balho da Sinal do Vale como um hub catali-
sador para uma economia regenerativa em
nosso territorio/biorregiao.”

Thais Corral, Fundador e Diretor do
Instituto Sinal do Vale, Brasil




Os participantes do médulo Impacto
Coletivo criam juntos um altar de a¢des.

AIntegragéo das distintas nacionalidades
possa se sentar para dialogar, mas tam-
bém na pratica para construir novas for-
mas de existéncia, de vivéncia na plenitude,
na abundéncia e na felicidade.”

Victor Pacha, curandeiro,
Nacao Aymara no Chile
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D.
PLE AMERICA LATINA: QUEM SOMOS NOS

O ecossistema latino americano representa a rica diversidade da América Latina e a com-
plexidade do aprendizado e da cocriagdo em espagos multi ambientais. Essa diversidade na
participagao regional, etaria e setorial cria caminhos para entidades interconectadas — em-
presas, organizag¢des, comunidades, lideres indigenas, agéncias governamentais e individuos
— para trabalhar a partir de suas posi¢des unicas de poder, agéncia e proposito em diregao a
um objetivo compartilhado.

Os participantes vieram da Argentina, Bolivia, Brasil,

Chile, Coldémbia, Costa Rica, Equador, El Salvador,

Guatemala, México, Paraguai, Peru, Porto Rico, Uru-

245 llzderes guai e Venezuela na América Latina,juntamente com
Espanha, EUA, Quénia e Paises Baixos.

Em marc¢o de 2024, 245 lideres de 19
paises se reuniram para um evento de
cinco dias em San Esteban, Chile. Destes,
159 participaram do Médulo Fundacional,
enquanto 86 compareceram ao Moédulo
de Impacto Coletivo.

Nosso ecossistema adota uma aborda-
gem holistica a lideranca que enfatiza a
conscientizacao do sistema, colabora-
¢do e cocriagao. Ele aproveita a capaci-
dade coletiva de multiplos atores para
abordar desafios complexos, promo-
vendo mudancas transformadoras em
todos os setores.

Um grupo diverso, incluindo represen-
tantes de todos os contextos e setores
da sociedade, juntamente com lideres

indigenas e ancides de varias tradicbes
de sabedoria, se reuniram, alinhados por
mais de 100 intencdes compartilhadas.
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Bolsas de estudo

Gragas ao apoio de vinte e nove (29) organiza¢des
parceiras, sete 87) parceiros ecossistémicos e um
grupo de participantes solidarios, individuos de diver-
sos contextos, condi¢des e regides da América Latina
puderam participar do PLE por meio de bolsas de
estudo. Um total de 65 participantes (26,7%) recebe-
ram bolsas integrais, com 29,2% delas cobrindo tanto
a mensalidade quanto a logistica. Além disso, 63%
dos participantes pagaram uma taxa com desconto e
90% se beneficiaram de alguma forma de assisténcia
financeira.

__|dade dos participantes

A faixa etdria dos participantes (18 a
mais de 65) garantiu diversidade de
perspectivas entre geracdes. O maior
grupo, de 36 a 45 anos, foi responsavel
por 33,8% (83 participantes), seguido
por aqueles de 46 a 55 anos com 23,1%
(64 participantes). Também houve
representagdo consideravel entre os
participantes de 26 a 35 anos (47
participantes) e uma presenca notavel
daqueles de 56 a 65 anos (23 participan-
tes) e mais de 65 anos (12 participantes).
Os participantes mais jovens incluiram 9
individuos de 19 a 25 anos, com apenas
um participante com menos de 18 anos.
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Modulo 1:

Teve um total de 159 participantes de 16 pai-
ses. O Chile teve a maior representa¢gdo com
55 participantes, seguido pelo Brasil com 26
e México com 20. Outros paises com partici-
pacdo significativa incluiram Colémbia (17),
Argentina (14) e Uruguai (12). Paises como
Costa Rica, El Salvador, Espanha, Guatemala,
Porto Rico e Estados Unidos.

Abiayala ou Abya Yala é o nome que alguns
povos origindrios da América Latina usavam
para se referir ao continente americano
antes da conquista europeia.

Module 2:

Incluiu 86 participantes de 15 paises, todos
retornando do primeiro grupo no Uruguai,
principalmente do Chile, Brasil, Colémbia
e Uruguai.




Setores dos Participantes
(Mddulo 1 + Modulo 2)

Os participantes vieram de varios setores.
A maioria estava envolvida com ONGs (65
participantes — 26,7%), seguido pelo se-
tor privado (45 representantes — 18,3%) e
independentes (41 - 16,7%). A sociedade
civil ou comunidade teve 33 representan-
tes (13,5%), enquanto o setor publico teve
23 participantes (9,4%). Também houve re-
presentantes de fundacdes (2), universida-
des (2) e empresas sociais (2).

Achel um evento altamente enriquece-
dor que convida a reflexao sobre ques-
toes urgentes da atualidade, como

a marginalizacdo de grupos menos
privilegiados, o0 aguecimento global e
Nnossa desconexao com nosso proprio
espirito. Oferece uma metodologia que
nos incentiva a construir coletivamen-
te novas possibilidades. Por exemplo,
O Seminario proporciona acesso a
uma diversidade Unica de biografias e
experiéncias de vida. Reune pessoas
de diferentes territorios, culturas e gé-
neros, o que considero profundamente
significativo no contexto dos atuais
desafios globais.”

M. José Ossandon, Psicélogo, Chile

Género dos participantes do PLE
(Mddulo 1 + Modulo 2)

A maioria dos participantes usou prono-
mes femininos (Ella/Ela), compreendendo
169 pessoas (69%), enquanto 73 participan-
tes (30%) usaram pronomes masculinos (El/
Ele). Apenas um participante usou um pro-
nome neutro (Elle/lle ou Elo), e um partici-
pante preferiu ndo usar pronomes. Isso re-
flete um ambiente inclusivo para mulheres,
mas destaca oportunidades para aumentar
a visibilidade e a inclusao de individuos que
usam pronomes neutros ou optam por nao
usar pronomes. De grupo em grupo, o PLE
continua a promover a diversidade de gé-
nero, criando um espaco mais acolhedor
para todas as identidades de género.
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5.1

O QUE CRIAMOS PARA IMPACTO SOCIAL:
praticas e prototipos de grupos ecossistémicos

£

Bem-estar

O grupo era composto por 53 pes-
soas de 10 paises, principalmente
pessoas do Brasil (26%), Chile (26%) e
Argentina (15%). Em termos de seto-
res, 36% dos participantes eram in-
dependentes, 23% do setor privado e
17% de ONGs.

9 PROTOTIPOS:

1.Modelo de Gestao Participativa para
Inovacdo Social e Bem-Estar

2.NAJ Conselho de Visao (Infancia,
Adolescéncia, Juventude)

3.Rede de Cuidados Conscientes
4.Eu Vou Comunicar

5.Ndo Estamos Sozinhos

6.Caderno para Florescer

7.Rede de Cura da Alma Coletiva
8.Eu Cuido de Mim e Cuido de Vocé
9.#Borboletaemnds (#ButterflylnUs)
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No grupo Educacado, 50 participantes
de 9 paises participaram, principal-
mente do Chile (36%), Brasil (16%),
Colombia e México (14% cada). Se-
torialmente, 30% dos participantes
eram de ONGs, 24% da sociedade civil
e 18% do setor privado.

8 PROTOTIPOS:

1.Projeto Abelhas

2.Educagdo para o Amor, Paz e Vida
3.Educacdo Co-Gerenciada com Amor
4.Governanca Educacional
5.Educacdo Intercultural
6.Metodologias e Estratégias Educa-
cionais

7.Educagao Sistémica

8.Ensino Florescente

Negdcios Conscientes

O grupo Negbcios Conscientes foi
composto por 39 participantes de 9
paises, com a maior representacdo
do Chile (38%), Brasil (21%) e México
(10%). A representacao do setor in-
cluiu 44% do setor privado, 23% inde-
pendentes e 10% de ONGs.

7 PROTOTIPOS:

1.Feley

2.Tomada de decisao ritualizada
conectada a fonte nas empresas
3.Inspirando o despertar da lider-
anga consciente

4.0rganizac¢des para a vida
5.Repensando os acordos de origem
6.Colab

7.Alfabetizacdo espiritual



>

Para promover a a¢ao coletiva baseada na
consciéncia, os participantes trabalharam em

6 areas de impacto (Grupos Ecossistémicos),
prototipando iniciativas emergentes concretas
em cada uma: Bem-estar, Educagao, Negdcios
Conscientes , Democracia e Paz, Regeneracgao

e Equidade.

i

Democracia e Paz

O grupo de Democracia foi compos-
to por 22 participantes de 9 paises,
principalmente da Argentina (23%),
Uruguai, Colémbia, Chile e Brasil (14%
cada). Em relagdo aos setores, 41% vi-
eram de ONGs, 18% do setor publico
e 18% da sociedade civil.

5 PROTOTIPOS:

1.Nova Lideranga

2.Participacao Cidada Fortalecida
3.Centro de Recuperacdo de Lideres
Politicos

4. Modelos Alternativos de
Democracia_1.5

5. Modelos Alternativos de
Democracia_2

e

Regeneracgao

O grupo Regeneracdo incluiu 47 parti-
Cipantes de 13 paises, com a maioria
do Chile (32%), Brasil (15%) e Colom-
bia (11%). Setorialmente, 53% eram de
ONGs, 21% da sociedade civil e 11% do
setor privado. Os cinco protétipos que
eles criaram foram:

5 PROTOTIPOS:

1.Rede de Guardides da Inspiracao
Bioregional

2.Dias de Aprendizagem para Finan-
ciadores

3.Vozes da Agua

4.Colémbia: Culturas Regenerativas
5.Portfélio Comum

s

Equidade

O grupo Equidade consistiu de 20
participantes de 7 paises, principal-
mente do Brasil (31%), Uruguai (31%)
e Colombia (19%). Em termos de seto-
res, 25% vieram de ONGs, 19% do
setor publico e 19% do setor privado.

4 PROTOTIPOS:

1.Novos Feminismos
2.Neurodiversidade e Pessoas com
Deficiéncia

3.Neurodiversidade e Pessoas com
Deficiéncia

4. Seu Espelho é Meu Espelho
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6.
PESQUISA-ACAO BASEADA NA
CONSCIENCIA:

O uso de tecnologias sociais baseadas na consciéncia e rituais
indigenas para mudancas transformacionais



Em tempos de ruptura, métodos e en-
contros tradicionais muitas vezes nao
conseguem alcancar mudangas trans-
formadoras. Isso exige uma mudanca de
consciéncia, lideranca e acao coletiva. Esta
peca de pesquisa-a¢ao explora o impacto
transformador do PLE América Latina na
atencao, intencdo, agéncia e cura dos par-
ticipantes.

O PLE América Latina oferece uma combi-
nacao Unica de Artes Sociais, rituais indi-
genas, praticas de diadlogo e pensamento
sistémico, promovendo capacidade pro-
funda e construcdo de rede. Espagos de
pesquisa aplicada como o PLE facilitam a
aprendizagem transformadora experien-
cial, a cocriacdo de conhecimento diverso
e a identificacdo de padrbdes emergentes.
Esta secao se concentra em obter uma
compreensao mais profunda de como os
participantes do PLE vivenciam mudancas
transformadoras por meio de tecnologias
sociais baseadas na consciéncia, como Ar-
tes Sociais e Rituais Indigenas.

O objetivo € amplificar vozes auténticas,
trazer profundidade e ilustrar o impacto
do programa conectando conceitos abs-
tratos a historias pessoais concretas de
transformacao, fornecendo uma visao ho-
listica das experiéncias vividas no PLE no
Chile. Esta sec¢do é estruturada como uma
vinheta, oferecendo descri¢des breves, po-

rém evocativas, que capturam vividamente
momentos de transformac¢ao no PLE. Oito
entrevistas semiestruturadas qualitativas
sdo analisadas através das lentes da Pes-
quisa-a¢ao, aplicando a Mudanca de Siste-
mas Baseada em Conscientizacdo — uma
abordagem que vé a transformag¢dao como
uma evolug¢ao da consciéncia (JABSC: link).
Ao examinar relatos pessoais de conhe-
cimento em primeira pessoa e cocriagao
de conhecimento em segunda pessoa
por meio do didlogo, iluminamos o inte-
rior coletivo dos campos sociais, o que
Scharmer e Pomeroy (2024) chamam de
“conhecimento em quarta pessoa”. Essa
abordagem lanca luz sobre experiéncias
individuais de “liderar a partir do futuro
emergente”, conforme descrito na Teoria
U, e processos coletivos de realizagdo de
potenciais emergentes.

Comecando com a metodologia do Teatro
de Presenca Social do Mapeamento 4D,
esta secao se expande para incorporar va-
rias perspectivas e praticas, como Escrita
Visual, Ceriménias Indigenas, dialogo in-
tercultural e a exploragdo de novas epis-
temologias.

[SJ1]Caixa de informacdes para novo arti-

go: https://jabsc.org/index.php/jabsc/arti-
cle/view/7909
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6.1
PRATICAS

DE ARTES SOCIAIS PARA
TRANSFORMAGCAO DE SISTEMAS

O pensamento sistémico avancado vai
além da analise e compreensao de um sis-
tema; ele requer sentir o sistema também.
Como humanos, possuimos uma capacida-
de Unica de sentir profundamente — sin-
tonizar com o que esta emergindo e ainda
nao é visivel (Scharmer & Pomeroy, 2024).
As Artes Sociais fornecem um campo de
treinamento para aprimorar essas habili-
dades de sentir, permitindo-nos atualizar
futuros emergentes. Essas praticas, extrai-
das de varias formas de arte e integradas
com estruturas de pensamento sistémico,
revelam mudancas sutis na consciéncia e
tornam os padrdes e dinamicas sociais vi-
siveis (Social Arts: Sourcing from the Whole).

TEATRO DE PRESENCA SOCIAL:
A arte de fazer um “movimento verdadeiro

n

O Teatro de Presenca Social (da sigla em
inglés SPT - Social Presencing Theater),
criado por Arawana Hayashi, € um con-
junto de praticas que misturam presenca
incorporada, teatro de movimento, quie-
tude e didlogo. Como uma forma de Arte
Social, ele explora o potencial criativo da
Teoria U e da pratica da presenca (presen-
cing). O termo “teatro” se origina da pala-
vra grega thea, que significa “um lugar para
visualizagao”. No entanto, o SPT ndo é um
teatro convencional. Em vez disso, ele usa
posturas corporais simples, movimentos e
desenho espacial para dissolver conceitos
limitantes, comunicar-se intuitivamente e
revelar realidades atuais e pontos de ala-
vancagem mais profundos, muitas vezes
invisiveis, para uma mudanc¢a profunda.
Ele permite que um grupo ou comunidade
se veja e se sinta coletivamente enquanto
promulga seu futuro emergente. O SPT se
destaca como um dos métodos mais efica-
zes desenvolvidos pelo Presencing Institu-

te (https://www.u-school.org/spt).

Se vocé quiser saber mais sobre o uso das
Artes Sociais, leia este artigo do Medium
por Daniela Ferraz e equipe https://me-
dium.com/@danielakferraz/social-prese-
cing-theater-in-the-ecosystem-leaders-

#1 hip-program-2024-e20372044a6d




Escrita Generativa (Generative Scribing):

Focando na Esséncia e Energia
da Emergéncia

pessoas falam, criando uma imagem em
desenvolvimento da conversa. O Genera-
tive Scribing, desenvolvido por Kelvy Bird
no Presencing Institute, baseia-se na gra-
vacao grafica tradicional, concentrando-
-se na esséncia e na energia do que esta
emergindo em um didlogo ou reunido.
Essa pratica ajuda os grupos a visualizar
seus pensamentos e ideias, tornando sis-
temas e padrdes complexos mais aces-
siveis e compreensiveis. Por meio do uso
de cores, formas e metaforas, os escribas

generativos criam mapas visuais que refle-
tem o fluxo e a dindmica das discussoes,
aprimorando a cria¢do de sentido coletivo
e promovendo o didlogo cocriativo. O pro-
cesso ressalta a importancia da presenca
do escriba e sua sintonia com a energia e
intencdo do grupo (https://www.u-school.
org/visual-practice).
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Scribing Generativo do Médulo 2
por Geisa Paganini De Mio
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6.2

O MAPEAMENTO 4D:
AJUDANDO

O SISTEMA A

SE VER E SENTIR

Escultura 2 do Mapeamento 4D
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Uma das principais metodologias para mu-
danca de sistemas aplicada no PLE Chile é
chamada de Mapeamento 4D. Essa aborda-
gem combina praticas contemplativas, in-
corporagdo, Teoria U e constela¢des orga-
nizacionais, aplicando-as a mudanca social.

Desenvolvida por Otto Scharmer e Arawa-
na Hayashi como parte do Social Presen-
cing Theater, esta metodologia inovadora
é projetada para convidar um sistema a
ver e sentir a si mesmo. Ela torna visivel
a realidade atual em um sistema social,
COMO uma organizagao, governo ou siste-
ma de saude. Usamos o Mapeamento 4D
com grupos que buscam novos insights
sobre seus proéprios sistemas e com clien-
tes que querem explorar casos além dos
formatos classicos de dialogo.

Ao promover a consciéncia incorporada,
0S participantes assumem os papéis de
principais partes interessadas, sentindo
tanto a realidade presente quanto o futu-
ro potencial de seu sistema. Esse proces-
so envolve o coracdo e os sentidos, per-
mitindo que os participantes vao além da
analise intelectual e entrem em uma com-
preensao mais fundamentada e experien-
cial do pensamento sistémico. A mudanca
da “escultura” inicial que representa a rea-
lidade atual para uma segunda “escultura”
que descreve o futuro emergente ajuda a
descobrir pontos cegos, identificar areas
de estagnacao e destacar novos pontos de
alavancagem. Esses insights geralmente
levam a descoberta de solucdes protétipos
que podem gerar mudancas significativas.



Mapeamento 4D:

Instituto Witoto e seus desafios na Amazodnia Brasileira

Além de Vanda Witoto, a equipe doadora
de casos para o Mapeamento 4D incluiu
Sandy Witoto e Mel Mur, todas mulheres de
comunidades indigenas perto de Manaus,
na Amazonia brasileira. Seu foco principal
é o recém-criado Instituto Witoto, uma or-
ganizacao sem fins lucrativos dedicada a
empoderar mulheres e criangas indigenas,
preservando sua heranca cultural.

Antes do inicio do processo de mapea-
mento, eles descreveram o enfrentamento
de varios obstaculos em sua comunidade,

incluindo falta de apoio governamental,
financiamento inadequado e barreiras
educacionais para criancas indigenas. Sua
intencao era usar o Mapeamento 4D para
entender melhor o papel do Instituto Wito-
to dentro do ecossistema mais amplo e ex-
plorar maneiras de fortalecer a educacgao
cultural para as geracdes futuras.

Durante uma entrevista, Vanda destacou
como o Mapeamento 4D proporcionou
uma mudanca transformadora na com-
preensao do papel da organizacdo:

Vanda Witoto no centro, junto a
Sandy Witoto a esquerda e Mel Mura
a direita.
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‘Para mim, foi uma experiéncia incrivelmen-

te profunda e complexa. O Mapeamento 4D
forneceu uma perspectiva que nao tinhamos
visto antes, uma perspectiva que agora per-
cebemos ser crucial. Estamos no meio da
Criagao dos estatutos da organizagao sem
saber onde o Instituto Witoto esta localizado
em todo esse sistema. O que faremos, com
tantas frentes para lutar? A capacidade de de-
senvolver os insights do mapa 4D nos ajudou
a entender melhor nosso desempenho e deu a
nossa instituigdo um entendimento mais claro
de nosso papel como mulheres indigenas.”

Além disso, Vanda admite que o principal
insight do mapeamento revelou uma ver-
dade dolorosa: uma desconexao significa-
tiva entre a “juventude indigena e a edu-
cacdo cultural florescente” como o maior
potencial futuro e o resto do sistema. Ela
explicou:

‘Perceber que a organizagdo nao estava prio-
rizando as criangas foi profundamente impac-
tante. Ficou claro que precisamos dedicar mais
tempo para trabalhar com elas como uma or-
ganizagdo. Nosso foco principal € nas criangas
e mulheres, entao ver a negligéncia da organi-
7a¢d0 com as criangas foi profundamente per-
turbador. O fato de que nem o estado nem a
comunidade estéo priorizando as criangas me
atingiu duramente. Os jovens S0 crucials para
levar adiante nossa historia, futuro e culturs,
que sdo muito afetados pela cidade.”
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Esta é a Escultura 1 do Mapeamen-
to 4D. Ela representa a realidade
atual do sistema. Cada parte inte-
ressada contribui com uma palavra
ou frase, como se o formato do seu
corpo pudesse falar.
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Esta é a Escultura 2
do Mapeamento 4D.
Representa o Futuro
Emergente do Siste-
ma. Buscamos infor- ¥

macoes visuais tais DE CALLE: L 4
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€ Novos grupos de
relacionamentos
que se formaram.

EDUCACION INDIGENA:
busco el presente,
mi presente
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mvyY interesado
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Refletindo sobre a integracao desses dois
insights, Vanda relembra seu processo de
tomada de decisao para as areas de foco
do Instituto Witoto:

‘Essas séo decisbes que precisamos tomar
como uma instituicao jovem. Para mim,
neste momento, 0s dois projetos de educa-
¢do infantil e empreendedorismo social para
mulheres séo onde precisamos focar agora,
para garantir essa protecdo do cuidado para
as criancas, fortalecendo seu senso de per-
tencimento.”

Dois meses apds o evento, entrevistamos
Vanda Witoto, para entender os impactos
do mapeamento. Focamos nas mudancas
nos relacionamentos e novas oportunida-
des que surgiram desde entdo. Quando
perguntada se ela agora vé alguma parte
interessada de forma diferente e quais
desenvolvimentos ocorreram, Vanda des-
tacou uma nova qualidade relacional com
0 governo, onde a colaboracdo tinha sido
dificil anteriormente:

“Sim, refletir sobre o papel do governo — que
inicialmente parecia distante, mas depois se
tornou mais engajado durante o mapeamen-
to — realmente reflete nossa experiéncia.
Anteriormente, enfrentavamos dificuldades
trabalhando com o governo como aliados, era
um ator muito distante para nos. Mas agora
entramos em dois dialogos importantes, um
sobre educacéo e outro sobre treinamentos
profissionais para mulheres.”

Isso também reflete a segunda escultura
do mapeamento, onde o Instituto Witoto
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estava intimamente ligado ao governo.

Resultados do caso de mapea-
mento 4D do Instituto Witoto

Além de revelar pontos cegos e fornecer
insights profundos sobre o papel de al-
guém dentro do sistema, um impacto fun-
damental do Mapeamento 4D é sua capa-
cidade de construir e fortalecer conexdes
e relacionamentos. Ele comeca mudando
a propria consciéncia e perspectivas sobre
as partes interessadas. Frequentemente,
atores poderosos, como entidades go-
vernamentais, sao percebidos como do-
minantes, negligentes ou distantes. No
entanto, a medida que o processo de ma-
peamento se desenrola, observamos esses
atores evoluindo para apoiar o bem-estar
do sistema. Curiosamente, esses desen-
volvimentos podem ser exemplificados no
caso Witoto pelas novas colaborac¢des com
0 governo para educacao e treinamento
profissional.

O que é intrigante sobre metodologias ba-
seadas na consciéncia como o Mapeamen-
to 4D é que seu impacto ndo parece se de-
senrolar de forma meramente linear. Em
vez disso, essas metodologias aumentam
a percepcao e a conectividade dentro de
um sistema, levando a um tipo de sincroni-
cidade que permite que potenciais emer-
gentes florescam — algo que talvez ainda
ndo tenhamos o rigor metodoldgico para
provar, mas que os relatos dos participan-
tes ilustram vividamente.



6.3

A CONFLUENCIA
DE DUAS FORMAS
DE ARTE SOCIAL

No Chile, o processo de Mapeamento 4D
foi complementado pela pratica de Arte
Social de Generative Scribing, que torna as
dimensdes sutis do campo visiveis. A en-
trevista com Geisa Paganini, uma das Scri-
bes, ilustra como as formas de Arte Social
contribuem para revelar potenciais futuros
emergentes. No inicio da entrevista, Geisa
menciona sua conexdo imediata com Vi-
sual Scribing e Social Presencing Theater.
Para ela, essas praticas estao intimamente
ligadas, pois ambas sdo formas de pratica
incorporada e cada uma ajuda a aprofun-
dar a experiéncia da outra.

Antes do inicio do Mapeamento 4D Wi-

Participantes em dialogo generativo
com Otto Sharmer, enquanto José
Maturana faz o registro grafico gene-
rativo da conversa.

toto, Geisa esteve diante de uma tela em
branco — um momento que Otto Schar-
mer frequentemente descreve como uma
metafora para encarar o desconhecido e
abracar o futuro emergente. Ap6s um lon-
go periodo de espera, formas de repente
comecaram a emergir rapidamente no pa-
pel. A mao de Geisa desenhou instintiva-
mente uma espiral, seguida por galhos da
Amazdbnia. Sua mente analitica se esforcou
para dar sentido ao que estava se desen-
rolando, incorporando o conceito de “von-
tade aberta” na Teoria U:

‘0O que aconteceu entao foi fascinante porque
tudo se desenrolou muito rapido. Lembro-me
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de comecar com uma espiral. Minha m&o sim-
plesmente comecgou a desenha-la, e terminou
muito rapido. Eu ndo estava conscientemente
decidindo desenhar uma espiral aqui ou ali; eu
simplesmente coloquei a caneta no papel, e
aconteceu. Depois disso, a forma dos galhos
comecgou a emergir. Ndo todos eles, apenas
0S pontos de partida. Mas eu sabia que estava
desenhando galhos. Entdo minha mente anali-
tica estava tentando descobrir onde os galhos
estavam conectados, mas ndo estava claro
para mim.”

Entrevistamos Paula Bares, uma partici-
pante do PLE que incorporou a Floresta
amazoénica no Mapeamento 4D. Ela abor-
dou Geisa diretamente apds o mapeamen-
to e mencionou sua ressonancia com a
imagem do Scribing;:

Parte interessada da Amazonia brinca
com a forma de um C no chéo.
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Scribing Generati-
vo do Mapeamen-
to 4D por Geisa
Paganini De Mio.




“E quando fomos convidados a fazer a primei-
ra forma na Escultura 1, eu queria moldar meu
corpo em uma espécie de forma de C. Quando
vi aquela imagem de escriba, pensei: "Esses
sdo todos os rios que correm para a Amazo-
nia”. E por isso que, quando a vi desenhada,
figuei impressionado. Foi muito poderoso ver
que quando o campo ressoa, ele realmente
ressoa e que nos dois chegamos a mesma
forma. Da minha posi¢do, eu ndo conseguia
ver o que a Escriba estava fazendo, e ela ndo
poderia ter me visto porque eu nunca conse-
gui fazer a forma com meu corpo. Talvez haja
algo naquela forma que esteja nos dizendo
algo que ainda nao percebemos.”

Essaressonancia no campo do Mapeamen-
to 4D foi assincrbnica, com Geisa receben-
do a imagem como seu primeiro impulso
e Paula sentindo independentemente a
mesma representacado visual enquanto in-
corporava a Amazébnia. Isso deu forma e
expressdo a uma conexao mais profunda
dentro do sistema.

Outro momento significativo de ressonan-
cia dentro do ecossistema PLE envolveu o

Pinturas faciais tradicionais Witoto
com espiral (Foto de Vanda Witoto)

Espiral da formiga sagrada na Amazonia
(Foto de Vanda Witoto).

simbolo da espiral. Apdés o Mapeamento
4D, Vanda, uma das doadoras de casos,
passou pelaimagem da escrita e tirou uma
foto dela. Eu estava por perto e perguntei
a ela quais elementos da escrita chama-
vam sua atencdo. Ela apontou para a es-
piral, reconhecendo-a como um simbolo
significativo dentro do processo.

A Amazbnia, onde nossa comunidade vive, é
um territorio sagrado. Este territorio tem uma
influéncia profunda em nossas vidas. Vejo a
espiral no desenho como a espiral da vida. Ela
representa nossa ancestralidade, forca e os
desafios que enfrentamos, todos interconec-
tados e em constante movimento. A vida ndo
é quadrada; é circular, refletindo ciclos de vida.
Quando olho para este desenho, a espiral se
destaca como a parte mais preciosa.”
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/.
SETE CERIMONIAS

INDIGENAS AO LONGO

DE CINCO MOVIMENTOS DO “U”

Na América Latina, cerimdnias e rituais es-
tdo profundamente entrelacados no teci-
do das culturas indigenas, servindo como
praticas essenciais para manter o equi-
librio dentro da comunidade e seu rela-
cionamento com o mundo natural. Essas
tradi¢bes sagradas refletem uma conexdo
profunda com a terra, ancestrais e forcas

50

cosmicas, promovendo a harmonia em
todo o ecossistema. Reconectar-se a esse
mundo mais do que humano é crucial para
avancar em direcdo a culturas e praticas
mais regenerativas hoje. O PLE colabora
com ancides indigenas que compartilham
suas cerimbnias como parte da jornada
transformacional.



Felipe Navarette, junto com Coral Heren-
cia, co-criou o design das cerimdnias do
PLE com quatro ancibes indigenas repre-
sentando quatro tradi¢bes: Mapuche,
Aymara, Aruni-Quechua e Maya. Eles des-
tacam o papel das cerimdnias ancestrais
nos processos de transformacao:

‘Cerimdnias ancestrais sdo mais do que um
meio de conexao com nossas raizes e tradi-
¢oes, elas sdo veiculos poderosos para fomen-
tar empatia, sensibilidade e respeito pelo nosso
ambiente e pelos seres vivos ao nosso redor.
Ao mergulhar em rituais sagrados que honram
a Terra e seus ciclos naturais, nos abrimos
para uma dimensao mais profunda da cons-
ciéncia, onde o0 ego se dissolve e a compaixao
floresce. Essas experiéncias transformadoras
nao apenas fortalecem nosso relacionamento
com a natureza e nossas comunidades, mas
também nutrem nossos espiritos e cultivam a
sabedoria do coracéo.”

Ao falar sobre os ‘trés movimentos' na Te-
oria U, é feita referéncia a 1) observar, 2)
retirar e refletir, e 3) agir em um instante
(Scharmer, 2016). No primeiro protétipo
do PLE no Uruguai, foi interessante ver
que os trés movimentos de rituais antigos
(1) pedir permissao, 2) convidar a cura, e 3)
o desabrochar das flores, estavam traba-
lhando em alta sinergia para a ativa¢ao e
transformacao do campo social do PLE (1°
relatério do PLE 2024).

Para a segunda iteracao, houve um pe-
queno ajuste sendo feito. Foi baseado nos
‘cinco movimentos’ da U 1) Co-Iniciacdo, 2)
Co-Sensacao, 3) Presenca (Presencing), 4)
Co-Criacao e 5) Co-Evolucao e foi espelha-

do por sete cerimdnias: 1) Limpeza, 2) Per-
missao e 3) Deixar ir, 4) Conselho de Visao
e 5) Cura, 6) Florescimento e 7) Cerimonia
da Semente.

Felipe e Coral descrevem o desenho e o
proposito cocriado das cerimonias das se-
guintes maneiras:

Antes do inicio do programa, a equipe do PLE
realizou uma Ceriménia de Limpeza e Ater-
ramento. Com o propdsito de limpeza para
atingir o equilibrio na mente, corpo, emocgbes
e espirito e o reconhecimento coletivo do pro-
posito essencial que nos une.

CerimoOnia de Libertagao/deixar
ir por Alabaos Singers

51



.Relatério PLE 2024 / 7. Sete Ceriménias Indigenas ao Longo de Cinco Movimentos do “U”

Como parte da Co-Iniciacdo, Joel Maripil
da Nacdo Mapuche no Chile liderou uma
Cerimonia de Oferenda e Pedido de Per-
miss@es. Uma cerimOnia coletiva signifi-
cativa que busca permissao dos aspectos
invisiveis da existéncia. Esta cerimonia visa
conectar-se com o mistério, o sagrado e as
forcas maiores, pedindo um bom pressa-
gio para as proximas atividades. Os anci-
des sao apresentados em humildade para
solicitar orientacdo para o trabalho ceri-
monial. Sementes e flores sdao oferecidas
simbolicamente como pagamento pelas
béncdos a serem recebidas do espirito.

A Co-Sensacao terminou com a Cerimoénia
de Libertacao dos Cantores Alabaos, uma
forma tradicional de expressao vocal das
comunidades afro-colombianas, particu-
larmente na regido do Pacifico da Colém-
bia. Elas sdo realizadas durante funerais,
cantadas para homenagear e lembrar o fa-
lecido, oferecendo uma expressao comu-
nitaria de pesar. Elas servem para ajudar a
libertar e processar a perda.

A Presenca comegou com um Conselho de
Visdo (veja a pagina de descricdo 57), um
espaco para escuta profunda que trouxe
sementes de sabedoria ancestral apoiando
uma transformacdo significativa inspirada
pela voz da Terra e praticas culturais cons-
cientes da mudanca constante e natural.
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Dia de Coiniciar
Cerimonia de Limpeza

Cerimonia Pedido de
Permissoes

Cerimonia de Libertagéo

O dia foi concluido com uma Cerimdnia
de Cura liderada por Amalia Tum da Na-
¢do Maia na Guatemala. Ela visa guiar os
participantes para uma reflexao profunda
e intima para limpar memorias de dor que
impedem o crescimento pessoal. Por meio
de orac¢8es cerimoniais que infundem luz
nos espacos internos mais necessitados, a
cerimdnia promove paz e perdao. Ela serve
COMO UM espago para regeneracdo interna.
Para reconhecer coletivamente a ferida e
infundi-la com luz, oracdes e can¢des.



SETE CERIMONIAS INDIGENAS AO LONGO
DE CINCO MOVIMENTOS DO «U»”

Dia de Presenca

Cerimonia de Cura
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Dia de Cocriar

Cerimonia do Florescimento

Cada cerimdnia é organizada

Dia de Coevoluir

Cerimonia de
Colheita de Sementes

cuidadosamente de acordo com o
espacgo. Na Cerimonia do Floresci-
mento, por exemplo, os participan-
tes se sentam em semicirculos

olhando para o leste, em diregéao

ao mundo do espirito.
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B Ceriménia de
Florescimento
liderada por
Victor Pacha

No dia da Cocriacdo, a Cerimdnia de Flo-
rescimento foi realizada pela manha, lide-
rada por Victor Pacha da Na¢ao Aymara
no Chile. Esta cerimdnia forneceu um es-
paco para agradecer, abencoar e visua-
lizar o florescimento da jornada — hon-
rando o que foi aprendido, vivenciado e
transformado. Seu propdsito era conectar
a comunidade, abencoar o caminho e nu-
trir os sonhos e a vontade de cada pessoa
de continuar seu propdésito de vida com
gratidao e alegria genuina, promovendo
um senso de pertencimento.

No final do programa, sobre a Co-evolucdo,
Alejandrina Ayala da Nag¢do Aruni-Que-
chua, Peru, liderou a Cerimdnia de Colhei-



ta de Sementes. Esta cerimdnia abracou e
honrou a contribuicdo de cada individuo,
expressando gratiddo pela comunidade
gue nos tornamos. Sementes de protecao
sdo dadas para salvaguardar a unidade da
equipe organizadora e para apoiar a conti-
nuidade do projeto.

Para nos aprofundarmos nos efeitos
transformadores que essas ceriménias ti-
veram sobre os participantes, precisamos
considerar o papel da pesquisa baseada
na conscientizacdo em descobrir como
essas experiéncias profundas mudaram
perspectivas e catalisaram o crescimento
pessoal e coletivo.

Participantes imersos na Cerimé-
nia de Colheita de Sementes.
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Joel Maripil na Cerimdnia de
Permissdo tocando a “Trutruca”,
um instrumento tradicional
Pl Mapuche.
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7.1

O CONSELHO DE VISAO

O Conselho de Visao, como parte do Pro-
grama de Lideranca Ecossistémica (PLE),
se destaca como um momento crucial de
transformacdo. Essa metodologia indige-
na, enraizada na escuta profunda e na sa-
bedoria ancestral, ajudou os participantes
a transcender o didlogo intelectual, aces-
sando uma profundidade espiritual coleti-
va. Como Victor Pacha, da Coldémbia, expli-
ca: ‘Essa maneira de se reconectar com as
forcas da Fonte Natural Original esta surgindo.
Ha pessoas com boa vontade e boas inten-
¢coes que estao se engajando no didlogo e na
reconexao para reconstruir o conhecimento
que pertence a toda a realidade — nao apenas
aos humanos, mas aos mundos mineral, vege-
tal, animal, humano e espiritual.”

PROFUNDAS DE \\Y
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Neste contexto, o Conselho de Visao con-
vidou os participantes para um espaco de
ressonancia com o que as tradi¢des indige-
nas chamam de “palavras de Origem”, como
descreve Amalia Tumxinico, da Guatemala:
‘Durante muitos anos, aprendemos a impor-
tancia desses espacos de didlogo, que nos
permitem o contato com uma palavra de Ori-
gem, cada comunidade guarda uma palavra-
-semente que pode nos ajudar a encontrar e
sustentar o Bem Viver.”

No Chile, o Conselho de Visdo reuniu oito
representantes indigenas de varias re-
gides da América Latina, junto com Otto
Scharmer, para refletir sobre uma questao
profunda: “Quais sdo as fontes profundas de
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inspiracdo para alcancar o verdadeiro Bem-Es-
tar - o 'Sumak Kawsay’ (Quechua) ou o ‘Kiime
Mogen’ (Mapuche) - e como ativa-los?”

O dialogo comecou com participantes bra-
sileiros compartilhando histérias doloro-
sas de violéncia, escravidao e perseguicdo
enfrentadas por comunidades indigenas.
Essas historias, compartilhadas em um
ambiente sagrado e seguro, permitiram
que os participantes confrontassem suas
proprias emoc¢des — seja raiva, tristeza ou
medo — criando uma ponte entre a cura
pessoal e coletiva. Amalia Tumxinico enfa-
tizou que o PLE representa ‘um chamado
a harmonizagdo em direcéo ao equilibrio e ao
Equilibrio do Ser Humano”.

Ao longo do conselho, os participantes
destacaram a presenca do sagrado nas
Ameéricas, simbolizando as conexdes es-
pirituais e ancestrais que unem 0S povos
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vision council

indigenas. Eles compartilharam conheci-
mentos antigos sobre equilibrio e respei-
to na natureza, enfatizando a urgéncia de
preservar essa sabedoria para o beneficio
de todos.

Alejandrina Ayala, do Peru, capturou um
conceito central de bem-estar indigena:
‘NOs somos 0s que desapareceremos se ndo
cuidarmos de nds e de nossa terra, porque
este € nosso lar unico. Entao, para mim, este
Conselho de Visdo é um retorno ao nosso inte-
rior, a0S NOSSOS genes, e para nos, a cura esta
aqui.” Esta perspectiva se alinha com o foco
da Theory U em presenciar - a ideia de ir
para dentro para ouvir o futuro emergen-
te - conectando a cura pessoal dos partici-
pantes a sabedoria ancestral maior de suas
comunidades. defesa de uma jornada inte-
rior profunda para descobrir e ativar fontes
profundas de inspira¢do e transformacao.

Miguel, representa-
tive of the Arhuaco
people in the Sierra
Nevada of Colombia,
participating in the




Para muitos participantes, esse processo
foi transformador porque exigiu mais do
que engajamento intelectual. Ele ativou
uma consciéncia mais profunda e incor-
porada, onde sentimentos de vergonha,
medo ou tristeza se tornaram oportunida-
des de cura. A reflexdo de Otto Scharmer
sobre a “vergonha pela violéncia e falta de
respeito na sociedade de hoje” ressoou
com essa noc¢ao de transformacgdo base-
ada na consciéncia. Seu reconhecimento
desses sentimentos abriu um caminho
para a cura coletiva e a reconexdo com
a sabedoria ancestral, um processo que
foi iniciado, mas ndo limitado ao proéprio
Conselho de Visdo. O conselho ressaltou
a relevancia de honrar e aprender com as
tradi¢cbes para construir um futuro mais
equilibrado e harmonioso.

Victor Pacha refletiu mais tarde sobre os
desafios deimplementar tais conselhos em
grupos diversos nao familiarizados com
essas praticas. Ele observou que, embora
o design geral fosse promissor, ele exigia
ajustes finos para superar as diferencas
culturais e preparar adequadamente os
participantes para as experiéncias profun-
das que esses conselhos evocam. Aintensi-
dade das emoc¢des que surgiram — medo,
raiva e tristeza — destacou a profundida-
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de do processo de cura. Essas emocdes
frequentemente apontavam para feridas
ndo curadas, tanto pessoais quanto cole-
tivas, que exigiam intervencoes espirituais
e energéticas para ajudar os participantes
a navegar e processar suas experiéncias.

O Conselho de Visdao exemplifica o com-
prometimento do PLE em integrar meto-
dologias indigenas ao desenvolvimento de
lideranca. Ao tecer essas tradi¢cdes no pro-
grama, o PLE promove uma compreensao
mais profunda do bem-estar e da interco-
nexdo, transcendendo limites culturais e
geracionais.




Acao Poética Social

Poesia Social - resultado da aplicagao
do Método de Poesia (Re)Generativa
aos conteudos gerados pelos partici-
pantes apos o PLE Chile 2024 Conselho
de Visao:

O Poema

Download

No abraco da memdria, o Mundo
vé 0 que queremos ser:
vulnerabilidade (compartilhada),
diferenca (respeitada).

No Territério, a passagem do
tempo

ilude o preconceito e habita o
momento.

Se um rio seca, meu sangue vai
embora,

e eu libero, exausto, o ego.

Percebo

Na humildade da Terra eu avanco
firme, pequeno, conectado.
Plena coeréncia do ser.

Eu amo a maravilha e sua
liberdade!

Minha bondade é sua, vestida de
luz e sombra,

duas almas: uma inocéncia.
Mas...

Para onde vou com tanta pressa?
Eu me acalmo, sem congelar.

Eu desligo minha mente. Eu ligo
meu sentimento.

Eu escuto...

... a fonte esta dentro.

Eu sigo o fogo interior.

Eu abro meu coracdo. Eu confio
na vida.

O que resta

é Transformacao Profunda.

Testemunho

Cadéncia de infancias e
ancestrais,

fonte latente e imensa de futuro.
Sua presenca ordena e amadure-
ce. E, no siléncio da linguagem da
vida,

ha coragem de retornar:

ao lugar onde somos felizes

a noite do ventre da grande made
a espiritualidade uterina

a origem do limite.



‘. ,‘ﬂ \ ‘ \\
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E, na experiéncia do vazio,
emerge o ritmo:

dos ciclos naturais,

da intuicdo,

da diversidade,

do respeito.

Cristalizar

Segurar a dor na compaixao:

um presente-remédio que cura
do passado.

Curar as raizes para nutrir a Terra
e semear as melhores sementes
de criancgas que sdo professoras.
Cultivar algo muito maior que
nos.

Ser uma gota de chuva uUnica

e igual a todas as outras.

Vamos nos encontrar na cangao!,
no riso!

na vibragao!

Vamos ser um! Vamos ser magia!
Vamos ser amor!

E no diamante claro,

a luz da alegria e da

beleza entrars,

para construirmos juntos a vida
mais deliciosa.

Vamos acordar para a verdade de
guem somos:

ancestrais da humanidade.

Protétipo

Ha um acordo sagrado

em estar presente para a vida.
Ha uma plenitude vital

em fazer comunidade.

O circulo de amar e servir
distribui poderes, ativa memo-
rias,

grita forca feminina,

e inspira a tecelagem do possivel
com encontros e afeicdes.

A sacralidade do cosmos

deve ser honrada.

Representar

Amor: tecnologia antiga.
Abracar: arte da reciprocidade.
O reldgio cosmoldgico em fluxo
caordico

danca e canta. O espirito € alegre.

Sumak Kawsay.

Organizadora do conteudo poético:
Maria Dulce Subida

‘\
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7.2
CURANDO
TRAUMAS
COLETIVOS

Rodrigo Gonzalez da Costa Escalada no

final da ceriménia do Florescimento.
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A crescente atencdo ao trauma coletivo e
seu papel nos processos de transforma-
¢do destaca a importancia de abordar fe-
ridas profundas para promover uma mu-
danca social genuina. Como Thomas Hubl
(https://thomashuebl.com/es/), enfatiza, a
liberacao de estruturas ultrapassadas —
tanto individual quanto coletivamente — é
crucial para abracar um futuro emergente
(Social Innovations Journal, 2019, ‘Collecti-
ve Trauma and Collective Healing: Insights
from Thomas Hubl’). Abordar e curar esses
traumas profundos cria a base para uma
consciéncia mais integrada e progressiva.
Como o simbolo da espiral, esse processo
comeca com a cura pessoal e entdo se ex-
pande para a acao coletiva.

Rodrigo, el participante mas joven en el
Rodrigo, o mais jovem participante do Pro-
grama de Lideranca Ecossistémica (PLE)
com apenas 16 anos, oferece visdes po-
derosas sobre o potencial transformador
desse processo de cura. Suas reflexdes,
particularmente sobre sua experiéncia
com traumas pessoais e coletivos, forne-
cem uma janela Unica sobre como essas
metodologias promovem mudancas pro-
fundas. Durante o Conselho de Visao, Ro-
drigo encontrou uma profunda realizacdo
sobre um trauma coletivo que ele carrega-
va sem saber:

‘Durante aquele dia de Presencing [Presencga/
Presencing], vivi varios momentos de virada.



Um momento significativo foi no Conselho de
Visdo, onde descobri uma culpa oculta sobre a
colonizagdo que eu néo tinha percebido antes.
Eu sempre brincava com um amigo aqui no
Chile sobre se eu era um colonizador. Mas, no
Conselho de Viséo, isso me atingiu de repente.
Eu percebi que carregava essa culpa e comecel
a chorar’”

La transformacién central ocurrié durante
Atransformacao central ocorreu durante a
Cerimdnia de Cura, onde por meio de ora-
cdes cerimoniais a luz é infundida nos es-
pacos internos necessitados. Como men-
cionado antes, esta cerimdnia pretende
promover a paz e o perdao e serve como
um espago para a regeneragdo interna.
Rodrigo compartilha seu ponto de virada
pessoal e processo de cura que ocorreu na
cerimdnia da seguinte forma:

‘Meu verdadeiro ponto de virada veio durante a
Ceriménia de Cura. Naquele momento, perce-

bi que minha razdo de viver ndo era suportar o
fardo de uma cultura que havia destruido algo
lindo e nos desconectado de nosso criador e de
nos mesmos. Em vez disso, entendi que preci-
sava transformar essa culpa em gratiddo. Nao
se tratava de me desculpar por tudo que minha
cultura ocidental e colonial havia feito. Em vez
disso, eu precisava ser grata pelo sofrimento
suportado pelos povos indigenas, que me per-
mitiram estar aqui hoje, aprendendo com este
programa e percebendo meu amor pela nature-
za e por essas pessoas. Chegar a essa conclu-
S0 em uma idade tao jovem, com tanto pela
frente, parece profundo.”

A jornada de Rodrigo, de desenterrar a cul-
pa inconsciente para transforma-la em gra-
tidao, reflete o poder dos processos de cura
coletiva dentro do PLE. Sua histdria ilustra
como confrontar e curar traumas coletivos
pode ndo apenas liberar fardos emocionais,
mas também promover uma conexao mais
profunda consigo mesmo, com os outros e
com o mundo natural. Em linha com os in-
sights de Hubl, essa jornada da culpa para
a gratidao simboliza uma mudanca em di-
recao a uma forma de ser mais integrada e
harmoniosa, onde a cura pessoal contribui
para o processo mais amplo de transforma-
¢ao coletiva.




.Relatério PLE 2024 / 7. Sete Ceriménias Indigenas ao Longo de Cinco Movimentos do “U”

7.3
A CONECTIVIDADE
DO CAMPO SOCIAL

CAMPOS SOCIAIS

“As mudancas tan-
giveis que observa-
remos em nossos
sistemas sociais—
Rumo a uma maior
qualidade regene-
rativa e consciéncia
do ecossistema—
+ Dependerdo do que
cultivarmos coleti-
vamente abaixo da
superficie:

nosso Solo Social,
nutrido e cultivado
pela qualidade de
Consciéncia e
relacdes que
fomentamos (Otto
Scharmer no ELP
LATAM 2024)"

SOBRE a SUPERFICIE

Sistemas Sociais
Observaveis e Tangiveis

DEBAIXO da SUPERFICIE

Solo Social (Sementes a Raizes)
Qualidade da Consciéncia e Relagoes

Outra experiéncia transformadora que
destaca o poder dos rituais indigenas no
campo social no PLE é a de Caro Mufioz.
Na Ceriménia da Colheita de Sementes,
ela sentiu uma sensacdo palpavel de uma
‘forca coletiva’ se expandindo dentro do
campo social, fundamentada nas inume-
ras conexdes feitas ao longo dos cinco dias
do PLE:

'E no final do evento, na cerimodnia final, a sen-
sacéo da forga coletiva fol extremamente for-
te. Lembro-me de dizer ao meu amigo: 1Sso é
muito poderoso’ A sensagao era incrivelmente
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energetica, estar na natureza, nas montanhas.
Eramos um grupo humano com enorme forga
de vontade, amor e afeicdo. Essas S0 as coi-
sas que vém a mente — o numero de conexoes
que ja tinhamos feito. Entdo, ha um salto de
chegar a um lugar onde vocé pode conhecer
algumas pessoas para conhecer muito mais. £
ISSO comega a se expandir rapidamente.”

E muito dificil medir o nivel de consciéncia
em um coletivo - mas um indicador é a pro-
fundidade das conexdes que sao geradas
no campo social, disse Otto Scharmer no
PLE. A entrevista com Enrique Guillermo



San, um agente de mudanca no campo da
regeneracao da Argentina, destaca como
as Cerimobnias de Cura e Florescimento
contribuiram para mudancas importantes
e para a qualidade do campo social no PLE:

Para mim, um momento especifico que apro-
fundou a dinamica do grupo foi a transicao da
noite passada para esta manha, com a ale-
gre ceriménia Maya. Foi muito alegre e terna,
na natureza, com fogo. Foi um grupo onde a
lideranga era muito genuina, muito feminina,
muito sutil, muito amorosa e muito terna. Algo
despertou ali que acredito que foi fortalecido
e atingiu seu pico de expressao na Cerimoénia
de Florescimento de hoje com os abracos. Os
abracos de hoje, para mim, marcaram o api-
ce de uma transformagdo no campo social.
Ambas as cerimonias foram em um contexto
natural, com muito contato de pele, descalgas,
uma sob a lua e a outra sob o sol. Acho que ha
um potencial ali que muitas vezes nao vemos.
Essa jornada da noite passada para hoje atin-
giu a expressao maxima do campo social.

Otto Scharmer disse no PLE que, embora
seja dificil medir a consciéncia, isso ge-
ralmente se reflete no aprimoramento
das conexdes. As observacdes de Enrique
ilustram como as cerimdnias criaram um
espaco para conexdes mais profundas,
expressas pela simplicidade e calor de um
abraco — uma acao fisica e natural. Isso
destaca o profundo impacto dos rituais in-
digenas no fomento de um senso de per-
tencimento e interconexao, aprimorando
a consciéncia coletiva dentro do grupo.

Por meio dessas experiéncias, os parti-
Cipantes ndao apenas se envolveram em
transformacfes pessoais, mas também
contribuiram para um campo social dina-
MIiCO que prosperou na conexao genuina,
vulnerabilidade compartilhada e na ener-
gia coletiva de amor e apoio. O poder des-
ses rituais ndo esta apenas em seu signifi-
cado cultural, mas em sua capacidade de
catalisar mudancas relacionais profundas
que fortalecem individuos e comunidades.
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/7.4

O REEMERGENCIA DA
SABEDORIA ANCESTRAL E SEU
PAPEL DENTRO DO PLE

Logo apds a conclusdo do PLE, tivemos a
oportunidade, junto com Otto Scharmer,
de entrevistar dois ancides indigenas cujas
contribui¢cdes foram cruciais para manter
0 espaco cerimonial durante todo o pro-
grama: Amalia Tum da Nac¢do Maia da
Guatemala e Alejandrina Ayala da Nacao
Aruni-Quechua do Peru. Em sua entrevis-
ta, ambas discutem a compreensado ciclica
da vida e o ressurgimento da sabedoria e
praticas indigenas para se reconectar com
0 eu e a natureza, restabelecendo assim
um relacionamento mais harmonioso.
No inicio, Otto pergunta aos dois ancides
sobre o momento atual que estamos vi-
venciando coletivamente: O que esta ter-
minando e o que esta comecando? E por
que estamos nos reunindo agora no PLE?
Alejandrina responde explicando que o
mundo opera em ciclos e, nesta nova era,
a cosmovisdo indigena esta se regeneran-
do. Ela recita um poema que reflete essa
compreensao:

‘O mundo é feito de ciclos, e a vida abrange
seculos e eras, ndo €? Quando 0s avos viven-
ciaram a chegada das influéncias ocidentals,
que foram devastadoras, eles costumavam
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dizer que nos regenerariamos como a quinoa.
A semente da quinoa, embora pequena, € par-
te de uma grande planta que produz milhares
de sementes. 1Sso sugere que nos, da Ameérica




do Sul, de Abiayala, nos multiplicaremos como
sementes de quinoa e traremos um novo Pa-
chacuti — uma nova era. 0s incas sempre acre-
ditaram em ciclos: periodos de luz sequidos de
escuridao. Eles entenderarm que a vida alterna
entre esses ciclos — feminino e masculino, fe-
minino e masculino. E por isso que nossas tra-
dicbes frequentemente refletem esse padréo
alternado. Existemn ciclos, e o ciclo escuro, ou
Pacha, dura cerca de 500 anos. O periodo de
escuridao com o qual estamos familiarizados
terminou em 1992. A nova semente foi planta-
da naquele ano, mas leva tempo para crescer”

Luego Amalia comparte su perspectiva em
uma nova era, onde a Terra esta nos dizen-
do que ela ndo precisa de seres humanos;
em vez disso, nds, como seres humanos,
precisamos da Terra. Agora € a hora dos
humanos se reconectarem conosco mes-
mos e com a natureza:

‘Da minha cosmovisao maila, houve um perio-
do global chamado 13 Baktun, marcando o fim
de um ciclo. Como a avo Alejandrina explica,
todas as visbes de mundo sdo ciclicas, assim
COMOo 0s humanos. Para este momento atual, a
COSMOVIS&0 maia fala de um novo amanhecer.
Enguanto alguns podem vé-lo como o fim do
mundo, aqueles de nos que praticam a espiritu-
alidade maia o veem de forma diferente — nao
€ o fim, mas o0 comego de uma nova era.”

Para Amalia, a complementaridade de am-
bas as cerimdnias e aprendizado académi-
co no PLE se destacou:

‘Para mim, vindo da Cosmologia Maia, esta
abordagem sistematizada como a Teoria U
e programa como o PLE € muito significativo
porgue tem o potencial de alcancar a mente
de muitas pessoas e promover a consciéncia
de que precisamos. Ela nos ajuda a retornar a
esséncia de quem somaos, a apreciar a capa-
cidade dos seres humanos de receber e dar
amor ao mundo ao Nosso redor. Entdo, no ano
passado, no PLE, foi a primeira vez que me en-
volvi em cerimoénias e aprendizado académico
simultaneamente. Sempre participei de even-
tos espirituais e ajudel pessoas, mas esta foi
minha primeira experiéncia com esse tipo de
evento estruturado.”
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A NECESSIDADE DE
UM “PENTUKUN"
ENTRE CULTURAS
PARA UM

“BEM VIVER”

Joel Maripil é um “Glkantufe”, um cantor e
contador de historias de Kechokawin, uma
comunidade Mapuche em Araucania, per-
to de Temuco, Chile. Ele liderou a cerimé-
nia de abertura e ofereceu suas cancdes
ao PLE. Suas palavras fornecem uma refle-
xao profunda sobre os caminhos divergen-
tes de conhecimento e sabedoria tomados
pelas culturas indigenas e ocidentais:

‘Bem, nossas culturas seguiram caminhos di-
ferentes, e € por ISSO que NoSSo conhecimento
difere. Os povos indigenas se concentraram em
entender a biodiversidade, ouvir sons e observar
0S comportamentos de todos 0s tipos de seres
— tanto aqueles que se moverm quanto aqueles
que ndo se movem. Essa abordagem levou o
mundo espiritual a confiar nesses seres huma-
nos, colaborando com eles para aprendizado e
sabedoria por meio de sonhos. A sabedoria dos
povos indigenas € de um nivel muito alto. Ela
permanece fora de alcance se tentarmos en-
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tendé-la apenas com a mente, sem ouvir 0 que
0 coragdo diz. Caso contrario, permanece um
sentimento interior que ndo é ouvido. Quando a
mente ndo ouve 0 coragao, ela carece de sensi-
bilidade e se torna insensivel. Como resultado,
uma abordagem puramente mental ao ensino
levou a abuso, lagrimas, solidéo e tristeza, por-
que 0 coragéo nao foi ouvido:”

Joel enfatiza a importancia do ‘pentukun’,
um conceito Mapuche de realmente ver e
entender um ao outro, como uma forma
das culturas ocidentais e indigenas se en-
volverem em um diadlogo significativo e co-
laboracdo no futuro. Este profundo enten-
dimento mutuo é essencial para construir
um caminho compartilhado em dire¢ao a
uma “boa vida” ou “bem viver”

‘O que precisamos ter entre as culturas € o que
chamamos em Mapuche de ‘pentukun’ 'Pen-
tukun’ significa olhar para este vidro. 'Pen’ € ver,
tukun’é ‘colocar um olhar’ Nos, humanos, so-
mos todos oculos, mas nao nos Importamos
em olhar. Nos Mapuche fazemos isso, atraves
da conversa, olhamos dentro um do outro. De-
pois de nos vermos, podemos conversar ou
atender a uma necessidade minha, seja pedin-
do ou oferecendo algo ao outro. Nao havera
abuso; havera apoio, fraternidade, felicidade, e
iss0 se chama ‘buen vivir’, o bem viver. E isso
que as culturas ocidentais e 0s povos indige-
nas precisam fazer. Eles precisam se encontrar
assim num Pentukun, perguntar um ao outro
profundamente, chegando ao amago de cada
um. SO entao eles poderao entender e ver o ca-
minho Juntos, para construir o caminho para
uma vida boa.”



Posso desfrutar da mu-
sica de Joel no seguinte
link: Ko Ni Ul - Canto

del Agua (Llellipun)
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A NECESSIDADE
DE NOVAS
EPISTEMOLOGIAS

Qulliri Victor Pacha Landaeta, do Pueblo
Aymara no Norte do Chile, foi o quarto
ancido indigena que liderou a Cerimdnia
de Florescimento. Ao explorar a complexa
interacdo entre a sabedoria indigena e os
sistemas de conhecimento ocidentais den-
tro do programa PLE, o conceito de ‘repen-
sar epistemoldgico’ surge como uma ne-
cessidade critica, fomentando a abertura
no dialogo entre culturas e suas praticas:

‘Um termo que pode ajudar a refletir sobre isso
€ ‘repensar epistemologico’, uma nova episte-
mologia. Acho que essa € a base fundamental
para abordar essa questdo concretamente.
N&o se trata de apagar tudo no conhecimento
humano. Ha coisas que devem ser mantidas e
outras que nao devem. O Importante é limpar
certos conteudos que sao movimentos errati-
cos, provados como um loop de conhecimento
intelectual principalmente enraizado no pensa-

mento racional. Portanto, ao trabalhar com po-
vos indigenas, deve haver tal abertura que néo
signifique gue 0s povos indigenas iImporao suas
visbes aos ocidentals para fazé-los entender as
coisas. Mas nao ha como entender e vivenciar
as visdes de mundo a ndo ser vivendo-as. Elas
néo podem ser transcritas ou traduzidas se
nao se faz parte delas. Elas refletem o fluxo di-
namico da vida que esta sempre em movimen-
to. Entéo, os mais velhos descobriram que, em
vez de produzir uma linguagem escrita, eles
trabalhavam com simbolos, semiotica, arqué-
tipos e tudo o que envolve linguagem universal,
direta e intuitiva, porque ndo é bom ou ruim, é
Imediato. Este exemplo mostra a diferenca em
como aprender a pensar e sentir essas Visoes.
Assim, a questao da epistemologia é muito im-
portante.”
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_ \ s 5 - Jda
Participantes refletindo
e colhendo em
pequenos circulos.
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8.
CONCLUSOES:

O QUE ESTA EMERGINDO NO PLE i
ATRAVES DESTA LENTE DE PESQUISA-ACAO
BASEADA NA CONSCIENCIA?

Diante dos complexos desafios globais de
hoje, frequentemente descritos como uma
Policrise, novos paradigmas estao surgin-
do, caracterizados por uma profunda in-
terconexdo entre as dimensdes pessoal,
coletiva e ambiental e suas divisdes. Esses
cenarios transcontextuais exigem estraté-
gias cocriativas para aprimorar o aprendi-
zado mutuo em todos os niveis. Trazer a
consciéncia dos habitos do passado para o
momento presente nos permite aprender
coletivamente como permanecer e cocriar
com o que esta surgindo, o que exige uma
mudanga na consciéncia.

Sempre comegando com uma investiga-
¢do, perguntamos: ‘Como podemos cul-
tivar uma consciéncia e presenca mais
profundas para ver e sentir coletivamen-
te as causas raizes do nosso momento
atual?’ Para permitir essa visao e percep-
cdo coletivas, as tecnologias sociais ba-
seadas na consciéncia desempenham um
papel crucial na facilitacdao desses espacos
de espera e na habilitacdo de mudancas
na consciéncia — mudando a atencao do
ego para a ecoconsciéncia — ao mesmo
tempo em que apoiam uma abordagem

mais interconectada e holistica para a mu-
danca de sistemas. Para criar esse espag¢o
de contencdo unico, o PLE América Latina
combina artes sociais, rituais indigenas,
técnicas de diadlogo e atividades de pensa-
mento sistémico para encorajar mudancas
transformadoras e fortalecer o processo
de construcao de movimento.

O Visual Scribing desempenhou um papel
crucial em tornar a qualidade do campo
social mais visivel durante a pratica do Ma-
peamento 4D. Ele revelou imagens e sim-
bolos profundamente interligados com o
que estava emergindo coletivamente, con-
forme demonstrado pela personificagdo
das partes interessadas 4D da Amazénia.
Para o povo Witoto, o simbolo espiral tor-
nado visivel no Scribing representa a in-
terconexao de todas as formas de vida e
reflete uma compreensao ciclica da vida.
Ao mesmo tempo, essa imagem espiral
aponta para o ressurgimento da sabedoria
e das praticas indigenas como uma forma
de se reconectar com o eu, a comunidade
e a natureza.
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Os rituais indigenas provaram ser espa-
¢os transformacionais significativos no PLE
Ameérica Latina. Lideradas por ancides in-
digenas, essas praticas sao mais do que
apenas um meio de se conectar com as
tradicdes; eles servem como veiculos po-
derosos para promover a cura individual
e coletiva, fortalecer conexdes dentro do
campo social e se alinhar com o ambien-
te terrestre e reinos mais que humanos. O
Conselho de Visao destacou a necessidade
urgente de mudanca e reconexao com tra-
dicBes ancestrais e sabedoria atemporal
para enfrentar a Policrise. Como os ancides
indigenas enfatizam, essas praticas intercul-
turais também exigem “repensar epistemo-
|6gico” e compreensdao mutua, essenciais
para o didlogo e colaboracao interculturais.

Os padrbes identificados na Pesquisa-A-
¢do Baseada na Consciéncia do programa
PLE América Latina sugerem um paradig-
ma emergente que busca abordar desafios
globais complexos por meio de aborda-
gens holisticas, inclusivas e alinhadas a na-
tureza. Este paradigma enfatiza a integra-
¢do de diversos sistemas de conhecimento
e a importancia da transformacao interna
juntamente com a ag¢ao coletiva externa,
promulgando a lideranca ecossistémica.
As mudancas tangiveis que observaremos
em nossos sistemas sociais — em direcdo
a uma qualidade mais regenerativa e cons-
Ciéncia ecossistémica — dependerdao do
que cultivamos coletivamente abaixo da
superficie: nosso Solo Social, nutrido e cul-
tivado pela qualidade da consciéncia e dos
relacionamentos que promovemos (Otto
Scharmer no PLE América Latina 2024).
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]
Momento final de ence-
rramento da Cerimoénia de
Colheita de Sementes.

75



.Relatério PLE 2024 / Anexo

Anexo

Avaliacao das capacidades de lideranca

fortalecidas no PLE

A Métrica de Transformacdo Sistémica (da
sigla em inglés STM - System Transforma-
tion Metric) € uma estrutura abrangente
projetada para medir a mudanca de siste-
mas em varios niveis, incluindo o individuo,
a equipe, a organizacao e o0 ecossistema.
Ela permite que individuos e organizacdes
avaliem suas capacidades atuais para li-

deranca de sistemas e acompanhem seu
progresso ao longo do tempo. Com a Teo-
ria da Mudanca do PLE, medimos os resul-
tados de aprendizagem e as capacidades
de lideranga em quatro dimensdes: Pensa-
mento Sistémico, Lideranca Colaborativa,
Aprendizagem de Acdo e Transformacgdo
de Ideias em Ac¢ao, Consciéncia.
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Estes sdao os resultados da avaliacdo na qual 99
participantes participaram:

1. Pensamento Sistémico 3. Aprendizagem em ac¢ao

47,4% 46.0%

44.4% wess 46.0% 43% 39.0% 39.0
9 % [24,7% 25.8% [ 54,79 30.0% 209%
21.2% 24.7% 4,7 8% 4,7 o 21.0% 26% 8 25% 21%
2.0% 3.1% 1.0% 0%, 0 5% 2 0% 3% I 1% 1%
Capacidade para Capacidade para Capacidade Capacidade Capacidade para Capacidade Capacidade

de criar novas
aliancas para
levar as ideias a

para suportar
o mal-estar e
aincerteza em

converter as
ideias em acao.

para identificar
novos pontos
de influéncia

compreender a
complexidade do
sistema a partir

para recorrer a
multiplas fontes
de inteligéncia

identificar a
dindmica subja-
cente e, muitas

vezes oculta, que de multiplas (cabeca, co- para alcancar a momentos de pratica.
influencia um perspectivas. ragdo, mao) para mudanga. perturbacdo.
sistema. fundamentar
atomada de
decisoes.
. Muito alto . Alto Moderado Baixo Nenhum

2. Lideranca Colaborativa

45.8%

12.5%
1.0%

41.1%

30.5%
25.3%

3.2%

2,1%

Capacidade de
escuta profunda
que descobre
novas perspecti-
vas e potenciali-
dades.

Capacidade para
criar e manter
espacos de
didlogo para que
diversas partes
interessadas
aprendam e
colaborem.

Capacidade

para estabelecer
um entendi-
mento mutuo

e relagBes de
confianca dentro
das organizacdes
e entre elas.

4. Conhecimento

3195 36%
21.0%

1% 1%

42%
34%

20%
3% 94,

Capacidade para
conectar com
fontes inerentes
de criatividade e
inspiracao.

Capacidade
para perceber a
qualidade e as
mudangas sutis

do tecido social.

47%

Capacidade para
perceber e aden-
trar em

um futuro emer-
gente.
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AVALIACAO E LICOES APRENDIDASR
Feedback Qualitativo dos Participantes

Por meio do ciclo de feedback de avalia-
¢do com os participantes, identificamos
as principais conquistas e areas para me-
Ihoria no programa, refletidas nos seguin-
tes padrdes.

A maior conquista do evento PLE foi a cria-
¢do de uma comunidade profundamente
conectada e diversa que promoveu intera-
¢Oes significativas, transformacdo pessoal
e acdo coletiva. Os participantes enfati-
zaram as conexdes profundas formadas
dentro dos grupos de lideranca e da rede
mais ampla. O evento abragou com suces-
so a diversidade e a inclusdo, reunindo
uma ampla gama de participantes e incor-
porando a sabedoria indigena, o que enri-
queceu a experiéncia coletiva.

A aprendizagem experiencial desempe-
nhou um papel crucial, com muitos partici-
pantes passando por uma transformagao
pessoal significativa e se conectando com
seu propdésito interior por meio de praticas
e cerimOnias incorporadas. O programa
PLE também enfatizou a importancia da na-
tureza e do equilibrio holistico, oferecendo
um espago que nutriu conexdes mentais,
fisicas, espirituais, emocionais e ancestrais.
Finalmente, a ativacdo de grupos ecossis-
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témicos e o compromisso coletivo com a
transformacao consciente destacaram o
poder de trabalhar juntos em direcao a
objetivos comuns. O evento PLE ndo ape-
nas facilitou o crescimento individual, mas
também fortaleceu o senso de comunida-
de e propdsito compartilhado entre seus
diversos participantes.

Os padrées a seguir refletem um resumo do
feedback feito sobre as licbes gerais aprendi-
das pelos participantes:

APROFUNDAMENTO E CONTINUIDADE:

Acao Consciente: Incorporar uma abor-
dagem mais profunda a a¢ao consciente,
com maior énfase na acdo pratica.

Mddulos repetitivos: Evitar repetir con-
teudos do primeiro médulo no segundo;
em vez disso, aprofundar-se nos estudos
de caso e projetos desenvolvidos entre os
dois médulos.

ABORDAGEM E METODOLOGIA:

Teoria e Pratica: Aumentar a abordagem
tedrica e pratica para aplicacao da Teoria
U, integrando mais espacos para refletir e
aplicar o aprendizado na pratica.



Espacos de Aprendizagem: Criar espac¢os
para compartilhar experiéncias e metodo-
logias entre os participantes.

RITMOS E ESPACOS:

Ritmo Intenso: Reduzir a intensidade do rit-
mo do evento e oferecer mais pausas para
assimila¢do das informacdes e experiéncias.

Espacos de Siléncio: Incluir momentos de
siléncio e reflexdo pessoal, assim como pra-
ticas corporais como TPS (Teatro de Presen-
ca Social - Social Presencing Theater)

CERIMONIAS E CULTURAS

Cerimonias: Rever a duracdo e a prepara-
¢cdo das ceriménias, garantindo o respeito
e a adequacdo cultural. Evitar sobrecar-
regar os rituais e considerar a opcao que
os participantes escolham em quais deles
participarao.

Povos Originarios: Melhorar a abordagem
e a preparac¢ao para trabalhar com os po-
vOs originarios, respeitando e cuidando
dos espacos sagrados e evitando a apro-
priacao cultural.

FACILITACAO E DINAMICAS

Diversidade na Facilitagdo: Incorporar
mais facilitadores e equilibrar a presenca
das energias masculina e feminina. Melho-
rar a presenca e interacao da equipe faci-
litadora.

Grupos Ecossistémicos: Trabalhar na inte-
gracdo e continuidade dos grupos ecossis-
témicos, com mais tempo para desenvol-
vé-los e materializar objetivos.

COMUNICACAO E LOGISTICA:

Preparacgdo Prévia: Melhorar a comuni-
cagao antes do evento, incluindo detalhes
logisticos e preparativos necessarios.

Logistica e Organizagdo: Otimizar a orga-
nizacdo de horarios e logistica do evento,
incluindo gestao de residuos e reducao de
materiais plasticos.

INCLUSAO E ACESSIBILIDADE:

Diversidad e inclusién: Garantir maior
inclusdo de grupos diversos, como jovens
e participantes da América Central. Con-
siderar a acessibilidade econémica do
programa.

INTERACAO E NETWORKING:

Espacos de Networking: Criar mais opor-
tunidades de networking, facilitando reu-
nioes e conexdes entre os participantes.

COLHEITAS E REFLEXOES:

Espacos para Colheitas: Melhorar a es-
trutura e a qualidade das colheitas, garan-
tindo que sejam significativas e contribu-
am para a reflexao coletiva.

AVALIACAO E SEGUIMENTO:

Feedback e Melhorias: Continuar cole-
tando feedbacks e ajustando o programa
com base nas observac¢des para melhorar
eventos futuros.
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