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ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ 

ɏɚɣɤɟ 
Ɏɢɬɰɧɟɪ 
 
 

 

 

 

 

Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɥɢɦɚɬɚ. ɉɪɢɬɨɤ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɇɚɲɟ ɜɪɟɦɹ – ɜɟɤ 
ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
XX ɜɟɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ — ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɵɡɨɜɚɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. 
ɑɬɨ ɠɟ ɞɟɥɚɬɶ? ȿɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
«ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɡɪɵɜɱɚɬɤɭ»!  

ɉɟɪɟɞ ɜɚɦɢ – ɤɪɚɬɤɚɹ ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɤɧɢɝ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Massachusetts Institute of Technology (MIT), 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ Presencing Institute ɜ Cambridge, USA, Ɉɬɬɨ 
ɒɚɪɦɟɪɚ. 

Ʉɧɢɝɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ “Theory U: Leading from the Future as It 
Emerges» – Ɍɟɨɪɢɹ ɍ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɜ Ȼɨɧɧɟ 
(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɩɪɢɡ «Leonardo European Corporate Learning 
Award“ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ „Thought Leadership“ ɡɚ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ɋɨɞɨɦ ɢɡ Ƚɚɦɛɭɪɝɚ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ȼɢɬɬɟɧ ɏɟɪɞɟɝɝɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ 
ɠɢɜɟɬ ɜ ɋɒȺ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɰɟɥɨɝɨ. Ʉɧɢɝɚ ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪɨɦ ɜ 2007 ɝ.  

ɋɨɛɵɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɋɒȺ ɨɫɟɧɶɸ 
2016 ɝ., ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɜɨɣɧɵ ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ — ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ «ɜɡɪɵɜɱɚɬɤɭ»?  
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ȼɫɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ: ɒɚɪɦɟɪ ɱɟɬɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɵɧɟɲɧɸɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ 1  ɢ ɟɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ XXI ɜɟɤɚ.  

Ʉɨɪɧɢ ɷɬɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɪɟɠɢɦɟ Ɋɨɧɚɥɶɞɚ Ɋɟɣɝɚɧɚ ɜ ɋɒȺ ɜ 80-ɯ ɝɝ. 
ɗɬɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɢɤɬɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɷɬɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ – 
«ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ (ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ) ɩɪɟɜɵɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. 

ɉɨ Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪɭ, ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɥɸɞɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ – 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɝɨ- ɤ ɷɤɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨɱɟɦɭ Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ? 

ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɳɭɳɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

 

                                                      
1 ʿ̬̌̌д̛̥̐̌ - ̾то ̭по̭о̍ ̏о̭п̛̬́т̛́ ок̬у̙̺̌̀е̜ ̭̬ед̼ ̛ ее ̦̏ут̬е̦̦́́ 
̛̦те̬п̬ет̶̛̌́ ̭к̏о̽̚ ̭о̭̍т̏е̦̦у̀ п̛̬̥̚у ̶е̦̦о̭те̜, ̦ео̭о̵̦̦̦̼̌̚ 
у̭т̦̌о̏ок ̛ ̭у̻̍ект̵̛̦̼̏ у̍е̙де̛̦̜. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ. ɇɨ ɢɯ ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɦɢɪɚ!  

ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ 
ɬɢɩɚ «ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ – 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɬɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɬɶ ɜɩɟɪɟɞ, ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɧɚɧɢɣ – ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ?  

ɑɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪ? ȿɝɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɬɚɤɨɜɚ:  

ȻɍȾɍɓȿȿ ɍɀȿ ɁȾȿɋЬ  

ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. Ɉɧɨ 
ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ – ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɢɝ. 

Ⱥ ɦɵ – ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɞɬɢ ɫ 
ɧɢɦ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ. ɑɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, 
ɒɚɪɦɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɞɚɠɟ 
ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝ (“presence” (ɚɧɝɥ. 
«ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɛɵɬɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ») ɢ “sensing” (ɚɧɝɥ. 
«ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ»).  

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «U-ɩɪɨɰɟɫɫ» – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 
ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ – ɫ ɧɚɲɢɦ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ!  
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ɋɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɦɫɹ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ 
ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ – ɜɧɭɬɪɶ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɍ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɚɦɚ ɤɧɢɝɚ ɒɚɪɦɟɪɚ – ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ 330 ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɤɪɚɬɤɨɣ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ ɫɚɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɟɝɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ.  

ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ «ɫɥɟɩɵɦ ɩɹɬɧɨɦ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, 
ɨɬɤɭɞɚ ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚɲɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ 
ɩɨɞɯɨɞɢɦ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɚ ɧɟ ɢɧɚɱɟ, ɫɱɢɬɚɟɦ 
ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɬ.ɩ.  

ɒɚɪɦɟɪ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ. 

ȼɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɬɟɬɟ ɩɪɨ ɫɟɦɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ! Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɉɬɬɨ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ə ɠɟɥɚɸ ɜɫɟɦ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɧɢɰɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ.  

 

ɏɚɣɤɟ Ɏɢɰɧɟɪ, ɧɨɹɛɪɶ 2016 ɝ. 

Dr. Heike Pfitzner 
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В ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɍɟɨɪɢɹ “U”: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 
(Cambridge, MA: Society for Organizational Learning, 2007) Ɉɬɬɨ Шɚɪɦɟɪ ɡɧɚɤɨɦɢɬ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɦɟɬɨɞɚ “U”, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝ. Ɉɧ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜ “presence” (ɚɧɝɥ. 
«ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɛɵɬɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ») ɢ “sensing” (ɚɧɝɥ. «ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ»). ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɤɚɱɨɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ. Кɨɝɞɚ ɷɬɨ ɭɞɚёɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɥɸɞɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɉɨ Шɚɪɦɟɪɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɟɠɢɬ 
ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɬɨɬ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɩɨɥɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 
В ɤɨɧɰɟ ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɜɵ ɧɚɣɞёɬɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ “U” ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ.

ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɚɲɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪ 
 

Ɇɵ ɠɢɜёɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɜɚɥɨɜ, ɢ 
ɧɚɲɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɋɦɟɧɚ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɋɉɂȾ. Ƚɨɥɨɞ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ. 
ɇɚɫɢɥɢɟ. Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ. Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɚɦɨɣ 
ɠɢɡɧɢ – ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɧɚɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
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Ɉɫɜɟɬɢɬɶ ɫɥɟɩɨɟ ɩɹɬɧɨ 

ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɲɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɸɬɫɹ? ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɫ ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɫɥɨɜɧɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ ɜ 
ɛɨɥɨɬɨ?  

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɲɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɟɭɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɫɥɟɩɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ «ɫɥɟɩɨɟ ɩɹɬɧɨ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ.  

Ɇɵ ɧɟ ɜɢɞɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɇɵ ɦɧɨɝɨɟ 
ɡɧɚɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɞɟɥɚɸɬ ɥɢɞɟɪɵ. ɇɨ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɛ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ, ɨɬɤɭɞɚ 
ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ. 

 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɞɟɪ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɬɭ ɢɥɢ 
ɢɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ⱦɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɪɨɞɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɥɢɞɟɪɚ ɡɚɝɚɞɨɱɧɚ ɞɥɹ ɧɚɫ. Ɇɵ ɤɨɟ-ɱɬɨ ɡɧɚɟɦ 
ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɪɨɞɢɥɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ,ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, «ɢɡɧɭɬɪɢ».  

ɇɨ ɧɚ ɩɨɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɢ ɥɢɲɶ ɢɡɪɟɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɧɭɬɪɢ. ȼ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ 
ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɫɥɟɩɨɟ ɩɹɬɧɨ» ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

 
 
 
 

ɍɋɉȿɒɇɈȿ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ ɁȺȼɂɋɂɌ ɈɌ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɌɈȽɈ ȼɇɂɆȺɇɂə ɂ ɐȿɅȿɉɈɅȺȽȺɇɂə, ɄɈɌɈɊɕȿ ɅɂȾȿɊ ɉɊɂȼɇɈɋɂɌ ȼ Ɍɍ 
ɂɅɂ ɂɇɍɘ ɋɂɌɍȺɐɂɘ. ȾȼȺ ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅə ȼ ɈȾɇɂɏ ɂ Ɍȿɏ ɀȿ ɍɋɅɈȼɂəɏ, ɊȺȻɈɌȺə ɇȺȾ ɈȾɇɈɃ ɁȺȾȺɑȿɃ, ɆɈȽɍɌ 
ɉɈɅɍɑɂɌɖ ɋɈȼȿɊɒȿɇɇɈ ɊȺɁɇɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ȼ ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ, ɇȺ ɄɈɌɈɊɈȿ Ɉɇɂ 
ɈɉɂɊȺɘɌɋə.
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ɇɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ 
ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ2: 

 

 
ɊȿɁɍɅЬɌȺɌ:  

ɑɬɨ 
 

 
 
ɉɊɈɐȿɋɋ:  

Ʉɚɤ 
 

 
 
ɊȿɋɍɊɋ:  

Ʉɬɨ  
 

ɋɥɟɩɨɟ ɩɹɬɧɨ:  
ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ,  
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ 

 

                                                      
2 Рис.ϭ. Т̛̬ ̭̌пект̌ ̬̌̍от̼ ̬уко̏од̛тел́: 
ˀе̭у̬̭̦̼̜ у̬о̏е̦̽ ̬̌̍от̼ ̸̭̌̌̚ту̀ ̦е ̛̏де̦ ̛ ́̏л́ет̭́ «̭леп̼̥ п́т̦о̥» ̏ 
п̬о̶е̭̭е ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ о̺̍е̭т̏е̦̦о̜ ̬е̌л̦̽о̭т̛ ̛ ̭т̬укту̵̬̦̼ 
п̬ео̬̍̌̚о̛̦̜̏̌ 

Ɂɚɦɟɞɥɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 

ɉɨ ɫɭɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɡɚɬɟɦ 
ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɟё. Ȼɟɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɟɧɹɬɶ, 
ɨɛɳɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɜ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɭɠɟɧ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ 
ɫɥɭɲɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɹ ɜɵɞɟɥɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɫɥɭɲɚɧɢɹ.  

1. ɋɥɭɲɚɧɢɟ-ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ (Ɂɚɝɪɭɡɤɚ)  

«Ⱦɚ, ɹ ɷɬɨ ɭɠɟ ɡɧɚɸ». ə ɧɚɡɵɜɚɸ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɫɥɭɲɚɧɢɹ 
«ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟɦ» (ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ) - ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɲɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɭɠɟ ɡɧɚɥɢ, ɜɵ ɫɥɭɲɚɟɬɟ «ɫɱɢɬɵɜɚɹ» 
(ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ). 

2. ɋɥɭɲɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ  

«Ⱥ, ɜɨɬ ɨɧɨ ɱɬɨ!» ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ 
ɮɚɤɬɵ: ɜɫё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɵ, ɫɚɦɭ ɢɫɬɨɪɢɸ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼɵ ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɝɨɥɨɫ ɪɚɫɫɭɞɤɚ ɢ ɜɫɥɭɲɢɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɝɨɥɨɫɚ ɢɡɜɧɟ. ȼɵ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɟɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɚɲɟɦɭ 
ɡɧɚɧɢɸ. ȼɵɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɟ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ. 
Ɂɚɞɚёɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɟɬɟ ɨɬɜɟɬɵ.  
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3. ɋɥɭɲɚɧɢɟ-ɷɦɩɚɬɢɹ «Ⱦɚ, ɹ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ» 

Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɭɲɚɧɢɹ – ɷɦɩɚɬɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɫɥɭɲɚɟɦ ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɬɨ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɞɜɢɝ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɝɞɟ 
ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɲɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ. Ɇɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɫɹ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜɟɳɟɣ, ɥɢɰ ɢ ɮɚɤɬɨɜ («ɷɬɨ-ɦɢɪ») ɤ 
ɫɥɭɲɚɧɢɸ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɠɢɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ («ɬɵ-
ɦɢɪ»). ɂɧɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ: «ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ», - ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨɛ ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɤɚɤɨɜɨ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɫɟɪɞɰɟ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɞɚёɬ ɧɚɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɩɪɹɦɨɦɭ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɡɧɭɬɪɢ. Ʉɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɦɵ ɨɳɭɳɚɟɦ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɫɬɭɩɚɟɦ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɦɵ ɡɚɛɵɜɚɟɦ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɦɢɪ ɝɥɚɡɚɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

4. Ƚɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ  

«ɇɟ ɦɨɝɭ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸ. ȼɫё ɦɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ 
ɫɥɨɜɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨɫɶ. ə ɨɳɭɳɚɸ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ. ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɹ ɫɚɦ». ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɭɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɫ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ. ə ɧɚɡɵɜɚɸ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɭɲɚɧɢɹ 
«ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɦ», ɢɥɢ ɫɥɭɲɚɧɢɟɦ ɢɡ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɥɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɚɫ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɫɟɪɞɰɚ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɨɥɢ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤ 
ɛɭɞɭɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ. Ɇɵ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɢɳɟɦ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɢɡɜɧɟ. Ɇɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɢɳɟɦ ɷɦɩɚɬɢɢ ɫ 
ɤɟɦ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɦ. Ɇɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
«ɋɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ» ɢɥɢ «ɛɥɚɝɨɞɚɬɶ» – ɜɨɬ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɭɲɚɧɢɹ 1 (ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ) 
ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɭɠɟ ɡɧɚɥɢ. ȼɵ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɟ 
ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ: «Ɍɚɤ, ɜɫё ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ!».  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ 2 (ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ), ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɭɸ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɡɧɚɟɬɟ: «Ɉɝɨ, 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫё ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ!».  

Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɪɟɲɚɟɬɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ 3 
(ɷɦɩɚɬɢɹ), ɜɚɲɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɝɥɚɡɚɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. «Ɉ ɞɚ, ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ə ɬɨɠɟ ɦɨɝɭ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨ».  

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɋɥɭɲɚɧɢɹ 4 
(ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ), ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɜɵ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ȼɵ ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɬɨɧɤɨɟ, ɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɨ ɜɚɫ 
ɤ ɝɥɭɛɢɧɧɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɥɭɱɲɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɜɚɫ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɯɨɪɨɲɨ 
ɡɧɚɤɨɦɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ. Ɍɚɤ, Ȼɢɥɥ Ɋɚɫɫɟɥ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɢɝɪɨɤ ɫɚɦɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ (Ȼɨɫɬɨɧ 
ɋɟɥɬɢɤɫ, ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɟ 11 ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɡɚ 13 ɥɟɬ), ɜɨɬ ɬɚɤ 
ɨɩɢɫɵɜɚɥ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢɝɪɵ ɧɚ ɩɢɤɟ ɤɚɪɶɟɪɵ: 

«Ɍɨ ɢ ɞɟɥɨ ɢɝɪɚ ɋɟɥɬɢɤɫ ɧɚɤɚɥɹɥɚɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟɦ, ɧɨ 
ɱɟɦ-ɬɨ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. Эɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɢ 
ɹ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɧёɦ, ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɚɥ. Кɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɹ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɦɨɹ ɢɝɪɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Эɬɨ 
ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɪɟɞɤɨ, ɢ ɞɥɢɥɨɫɶ ɨɬ ɩɹɬɢ ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɰɟɥɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ. 
Ⱦɜɭɯ ɢɥɢ ɬɪёɯ ɩɨɞɚɱ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ 
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ. Ɉɧɨ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɋɟɥɬɢɤɫ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɢ ɫɭɞɟɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ: ɧɚɤɚɥ ɢɝɪɵ ɦɨɝ ɛɵɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɢ ɜɫё ɠɟ ɹ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ. ə ɦɨɝ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 
ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɹ ɛɟɠɚɥ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɤɚɲɥɹɥ ɤɪɨɜɶɸ, ɧɨ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɛɨɥɢ. ɂɝɪɚ ɦɨɝɥɚ ɢɞɬɢ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ, 
ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɚɫ, ɪɵɜɨɤ ɢɥɢ ɨɛɦɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɢ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ, ɢ ɜɫё ɠɟ ɦɟɧɹ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɥɨ. Ɇɵ ɛɭɞɬɨ 
ɛɵ ɢɝɪɚɥɢ ɤɚɤ ɩɪɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɫɴёɦɤɟ. В ɷɬɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɥ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢɝɪɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɵɝɪɚɧ ɦɹɱ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɪɨɫɨɤ. ȿɳё ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɞɪɭɝɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɛɪɚɫɵɜɚɥɚ ɦɹɱ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɤɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɹ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɷɬɨ ɬɚɤ ɱёɬɤɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥ ɤɪɢɤɧɭɬɶ ɫɜɨɢɦ: “Ɇɹɱ 
ɥɟɬɢɬ ɫɸɞɚ!” - ɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɜɫё ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɇɨё 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɨɫɶ, ɢ ɹ ɨɳɭɳɚɥ, ɱɬɨ ɡɧɚɸ 
ɧɚɢɡɭɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɋɟɥɬɢɤɫ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɚ ɨɧɢ ɦɟɧɹ. Ɂɚ 
ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɹ ɱɚɫɬɨ ɨɳɭɳɚɥ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɪɝ, ɧɨ 
ɜ ɬɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɦɭɪɚɲɤɢ ɛɟɝɚɥɢ ɭ ɦɟɧɹ ɩɨ ɫɩɢɧɟ.  

<…> ɉɹɬɶ ɢɥɢ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɚɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɨɫɨɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɧɟ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɤɬɨ ɜɵɢɝɪɚɥ. 
ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥɢ, ɹ ɛɵɥ ɬɨɠɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞɟɧ, ɤɚɤ 
ɫɨɤɨɥ ɜ ɧɟɛɟ»  

(William F. Russell, Second Wind: The Memoirs of an Opinionated 
Man, 1979). 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ Ɋɚɫɫɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɵɱɧɚɹ ɢɝɪɚ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɫɜɟɪɯɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ, ɜɵ ɨɳɭɳɚɟɬɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɬɢɩ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɚɠɟ ɢɝɪɨɤɚɦɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ.  

ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚ 
ɤɚɤɨɟ ɩɨɥɟ, ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ. ȼ 
ɬɟɨɪɢɢ “U” ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɚɤɢɯ «ɩɨɥɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɥɭɲɚɟɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ 
ɱɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 2) 

 
  



 12 

 

ȼ ɌɈ ȼɊȿɆə ɄȺɄ ɍɋɉȿɒɇɕȿ ɋɉɈɊɌɋɆȿɇɕ ɂ ɋȻɈɊɇɕȿ ɍɀȿ ɉɈɅɖɁɍɘɌɋə ɈɋɈȻɕɆɂ ɌȿɏɇɂɄȺɆɂ, ɉɈɁȼɈɅəɘɓɂɆɂ 
ɊȺȻɈɌȺɌɖ ɋ ɆȺɄɋɂɆȺɅɖɇɈɃ ɈɌȾȺɑȿɃ, ɄɈȽȾȺ ɇȺɂȻɈɅȿȿ ȼȿɊɈəɌɇɈ ɈɓɍɌɂɌɖ ɌɈ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɑɌɈ ɈɉɂɋɕȼȺɅ ɊȺɋɋȿɅ, 
ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅɂ ȼ ȾȿɅɈȼɈɃ ɋɎȿɊȿ ɁȺɑȺɋɌɍɘ ɇȿ ɉɈɅɖɁɍɘɌɋə ȼ ɋȼɈȿɃ ɊȺȻɈɌȿ ɌȺɄɂɆɂ ɌȿɏɇɂɄȺɆɂ – ɂɅɂ ȾȺɀȿ ɇȿ 
ɉɈȾɈɁɊȿȼȺɘɌ ɈȻ ɂɏ ɋɍɓȿɋɌȼɈȼȺɇɂɂ. 

 
ɑɟɬɵɪɟ ɤɨɥɨɧɤɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɟɬɚ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɨɛɵɱɧɨ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Рис.Ϯ. ˁт̬укту̬̼ ̛̛̦̥̦̏̌́ оп̬едел́̀т пут̛ ̭о̶̛̌л̦̽о̐о ̛̬̌̏̚т̛́: ̸то̼̍ п̛̬̦́т̽ ̐л̦̼̌̏е ̼̏̚о̼̏ ̦̹̌е̐о ̬̏е̥е̛̦, ̥̼ дол̙̦̼ пе̬е̥е̭т̛т̭̽́ ̏ ̦̹̌е̜ ̬̌̍оте ̭ 
ʿоле̜ ϭ ̛л̛ Ϯ ̦̌ ʿол́ ϯ ̛л̛ ϰ ̦̌ ̭̏е̵ у̬о̵̦̏́ ̛̭̭те̥̼.

ɑɌɈȻɕ ȻɕɌɖ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɆ ɅɂȾȿɊɈɆ, ɇȺɆ ɇɍɀɇɈ ɉɈɇɂɆȺɌɖ, ɂɁ ɄȺɄɈȽɈ ɉɈɅə, ɂɅɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ, Ɇɕ 
ɊȺȻɈɌȺȿɆ. ȼ ɌȿɈɊɂɂ “U” ȼɕȾȿɅəɘɌ ɑȿɌɕɊȿ ɌȺɄɂɏ «ɉɈɅȿȼɕɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȼɇɂɆȺɇɂə», ɄɈɌɈɊɕȿ ȾȺɘɌ ɊȺɁɅɂɑɇɕȿ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɊȺȻɈɌɕ.

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɫɪɟɞɨɣ 

(ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ) 

 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ɨɛɳɟɧɢɟ 
(ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ) 



 13 

ɉɨɥɟ 
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

Ɇɢɤɪɨ 
 
Ɇɵɲɥɟɧɢɟ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ) 

Ɇɟɡɨ 
 
Ɉɛɳɟɧɢɟ 
(ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ) 

Ɇɚɤɪɨ 
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨ 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɨɣ 
(ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

 
ɉɨɥɟ 1 
Ɉɩɨɪɚ ɧɚ ɫɬɚɪɵɣ 
«ɹ-ɦɢɪ» 

 
ɋɥɭɲɚɧɢɟ 1 
ɋɱɢɬɵɜɚɧɢɟ 
Ɂɚɝɪɭɡɤɚ, 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ 
 

 
ɋɱɢɬɵɜɚɧɢɟ 
ɜɟɠɥɢɜɚɹ ɛɟɫɟɞɚ, 
ɷɬɢɤɟɬ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥ 

 
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
 
Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ 

 
ɂɟɪɚɪɯɢɹ  
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɥɟ 2 
Ɉɩɨɪɚ ɧɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ «ɷɬɨ-
ɦɢɪ» 

ɋɥɭɲɚɧɢɟ 2 
ȼɫё ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɚɦ 
 
 

Ⱦɟɛɚɬɵ 
ɀёɫɬɤɢɟ ɫɩɨɪɵ 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɥɢɚɥɵ 

Ɋɵɧɨɤ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɉɨɥɟ 3 
Ɉɩɨɪɚ ɧɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ «ɬɵ-
ɦɢɪ» 

ɋɥɭɲɚɧɢɟ 3 
ɗɦɩɚɬɢɹ 

Ⱦɢɚɥɨɝ 
Ɋɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟ 
ȼɡɚɢɦɧɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
 

ɋɟɬɟɜɨɟ: 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

Ⱦɢɚɥɨɝ 
ȼɡɚɢɦɧɨɟ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ 

ɉɨɥɟ 4 
Ɉɩɨɪɚ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ  

ɋɥɭɲɚɧɢɟ 4 
Ƚɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝ 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɬɨɤ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

Ɉɩɨɪɚ ɧɚ ɫɪɟɞɭ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ȼɡɝɥɹɞ ɢɡ 
ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɰɟɥɨɝɨ 
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ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɩɨɪɨɞɢɥ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɨɞɨɣɞёɦ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ XXI ɜɟɤɚ ɫ ɧɚɲɢɦ 
ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɪɟɚɥɢɢ XIX 
ɢ XX ɜɟɤɨɜ (ɉɨɥɹ 1 ɢ 2), ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɦ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɰɢɧɢɡɦ ɢ ɝɧɟɜ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪёɯ ɦɟɬɚ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
(ɉɨɥɟ 4). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɵ ɭɞɟɥɹɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɤɚɤ ɫɟɛɹ ɩɪɨɹɜɢɬ (ɪɢɫ. 2). ɇɚ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪёɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ — ɥɢɱɧɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ — ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ 
ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɉɨɥɹ 1 ɢ 2) ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɤɨɪɧɟ (ɉɨɥɹ 3 ɢ 4) – ɷɬɨ 
ɢ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. 

“U”: ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɹɬɶ ɲɚɝɨɜ 

ɑɬɨɛɵ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɉɨɥɹ 1 ɢɥɢ 2 ɧɚ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɉɨɥɟ 3 ɢɥɢ 4, ɧɚɦ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 
ɩɭɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 
ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 150 ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɧɢɯ, Ȼɪɚɣɚɧ Ⱥɪɬɭɪ, ɝɥɚɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɚɧɬɚ Ɏɟ, ɫɭɦɟɥ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱёɬɤɨ. Ʉɨɝɞɚ 
ɦɵ ɫ Ⱦɠɨɡɟɮɨɦ əɜɨɪɫɤɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɫ ɧɢɦ, ɨɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

(ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ), ɚ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɡɧɚɧɢɸ. 
ȼɫɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɬɢɩɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɧɚɦ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɦɵ ɫɩɪɨɫɢɥɢ ɟɝɨ: «Ʉɚɤ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ? ȿɫɥɢ ɷɬɨɦɭ ɯɨɱɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ?» ȿɝɨ ɨɬɜɟɬ ɩɪɨɜёɥ 
ɧɚɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɲɚɝɚ. 

Пɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɨɧ ɧɚɡɜɚɥ «ɧɚɛɥɸɞɚɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɣ ɢ ɟɳё ɪɚɡ 
ɧɚɛɥɸɞɚɣ». ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨ ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ. 

Вɬɨɪɨɣ ɲɚɝ Ȼɪɚɣɚɧ Ⱥɪɬɭɪ ɨɩɢɫɚɥ ɤɚɤ «ɨɬɨɣɞɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ 
ɫɨɡɟɪɰɚɣ: ɩɨɡɜɨɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɡɧɚɧɢɸ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ». 
ɉɨɝɪɭɡɢɬɟɫɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɤɨɹ, ɝɞɟ ɡɧɚɧɢɟ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. Ɇɵ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɦɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ 
ɭɡɧɚɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɲɚɝɚ «ɧɚɛɥɸɞɚɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɣ», ɢ ɜɧɢɦɚɟɦ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɵ ɩɪɢɞɚёɦ ɫɜɨɟɣ 
ɪɨɥɢ ɢ ɫɜɨɟɦɭ ɩɭɬɢ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ, ɩɨ Ȼɪɚɣɚɧɭ Ⱥɪɬɭɪɭ, ɷɬɨ «ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ». ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɨɫɚɞɨɱɧɭɸ ɩɨɥɨɫɭ 
ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɝɨ ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɬɶ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɟɫɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, – ɧɚɛɥɸɞɚɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɫɶ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɬɢɲɢɧɵ ɢ ɡɧɚɧɢɸ, ɞɟɣɫɬɜɭɣ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, - ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɦɧɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
“U”, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ U-ɨɛɪɚɡɧɨɟ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ U-ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɨɛɵɱɧɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɜɭɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ: ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ (ɫɨ-ɧɚɱɢɧɚɧɢɟ), ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ (ɫɨ-
ɪɚɡɜɢɬɢɟ).   

ɉɹɬɶ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ “U” ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ  
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 

 

 

 

 

Рис ϯ. ͞U͟-о̬̦̼̜̍̌̚ п̬о̶е̭̭ к̌к ϱ ̹̌̐о̏: ̸то̼̍ пе̬е̥е̭т̛т̭̽́ ̭ ̦̏ут̬е̦̦е̐о 
пол́ ϭ ̛л̛ Ϯ ̦̌ поле ϯ ̛л̛ ϰ, ̦̥̌ ̦ео̵̍од̛̥о ̸̭̦̌̌л̌ пе̬е̜т̛ ̦̌ у̬о̏е̦̽ 
̐лу̛̦̦̍о̜ ̛̭̏́̚ ̭ ̛̥̬о̥ ̛ по̬̐у̛̚т̭̽́ ̏ п̬о̭т̬̦̭̌т̏о ̦̏ут̬е̦̦е̐о ̛̦̦̌́̚, 
кото̬ое п̵̛̬од̛т ̛̦̏̚е, п̛̬̦о̭́ ̭ ̭о̍о̜ ̦е̸то ̦о̏ое, подт̌лк̛̺̏̌̀ее ̦̭̌ к 
п̬о̏е̬ке ̍уду̺е̐о де̜̭т̛̏е̥. 

 

 

 

 

 

 

ɇȺ ȼɋȿɏ ɑȿɌɕɊЁɏ ɍɊɈȼɇəɏ3 —ɅɂɑɇɈɆ, ȽɊɍɉɉɈȼɈɆ, ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈɆ ɂ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈɆ — ɉȿɊȿɏɈȾ ɈɌ ɊȿȺɄɌɂȼɇɕɏ ɂ 
ȻɕɋɌɊɕɏ ɋɂɆɉɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ ɊȿɒȿɇɂɃ (ɉɈɅə 1 ɂ 2) Ʉ ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɕɆ ɊȿɒȿɇɂəɆ, ɁȺɌɊȺȽɂȼȺɘɓɂɆ ɋɂɋɌȿɆɍ ȼ 
ɄɈɊɇȿ (ɉɈɅə 3 ɂ 4) – ɗɌɈ ɂ ȿɋɌɖ ɋȺɆɕɃ ȽɅȺȼɇɕɃ ȼɕɁɈȼ ȾɅə ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅȿɃ ȼ ɇȺɒȿ ȼɊȿɆə
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1. CɈ-ɇȺɑɂɇȺɇɂȿ: 
 
Вɵɫɬɪɨɣɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɰɟɥɶ  
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɣɬɟɫɶ  
ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤ ɬɨɦɭ,  
ɤ ɱɟɦɭ ɜɚɫ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɠɢɡɧɶ 

 

2. ɋɈ-ȼɈɋɉɊɂəɌɂȿ: 
 
Нɚɛɥɸɞɚɣɬɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ,  
ɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ.  
ɉɨɝɪɭɡɢɬɟɫɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ,  
ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɞɭɲɭ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ  
ɢ ɜɫɥɭɲɚɣɬɟɫɶ 

 

 

5. ɋɈ-ɊȺɁȼɂɌɂȿ: 

Вɩɢɲɢɬɟ ɧɨɜɨɟ ɜ ɫɪɟɞɭ,  
ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɜɢɞɟɬɶ ɰɟɥɨɟ ɢ  
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ 
 

4. ɋɈ-ɌȼɈɊɑȿɋɌȼɈ: 
 
ɋɦɨɞɟɥɢɪɭɣɬɟ                             ɧɨɜɨɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ   
                                                    ɩɪɢɦɟɪɚɯ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ                  ɛɭɞɭɳɟɟ ɱɟɪɟɡ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

 

3. ɉɊȿɁȿɇɋɂɇȽ: 

ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɫɶ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɥɢ,  

ɩɪɢɞɢɬɟ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɨɤɨɹ ɢ 

 ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɡɧɚɧɢɸ 
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1. ɋɨ-ɧɚɱɢɧɚɧɢɟ: ȼɵɫɬɪɨɣɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɰɟɥɶ, 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɣɬɟɫɶ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɤ ɱɟɦɭ ɜɚɫ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɠɢɡɧɶ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɟɪɫɨɧ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɭɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢ ɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɢ, ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ, ɥɢɲɶ ɱɭɬɤɨ 
ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɫ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ. 

2. ɋɨ-ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ: ɇɚɛɥɸɞɚɣɬɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ. ɉɨɝɪɭɡɢɬɟɫɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɞɭɲɭ ɢ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɫɥɭɲɚɣɬɟɫɶ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɧɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɞɟɣ, ɧɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨ, ɨɫɬɪɨ ɢ ɫɨɨɛɳɚ. Ʉɨɝɞɚ ɱɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɢɞɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɹɫɧɨ, ɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɡɪɟɧɢɹ. Ƚёɬɟ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨ ɨɩɢɫɚɥ ɷɬɨ: 
«Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɟɪɰɚɟɦ, 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɫ ɧɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ». 

ɉɨɤɨɣɧɵɣ ɧɟɣɪɨɛɢɨɥɨɝ Ɏɪɚɧɫɢɫɤɨ ȼɚɪɟɥɚ ɨɞɧɚɠɞɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ 
ɦɧɟ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɧɚɞ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɤɨɬɹɬɚɦɢ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳё ɧɟ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɝɥɚɡɚ. ɂɯ ɫɨɟɞɢɧɹɥɢ ɜ ɩɚɪɵ, ɨɞɢɧ 

ɤɨɬёɧɨɤ ɛɵɥ ɧɚ ɫɩɢɧɟ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɦɨɝ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ, 
ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜɧɢɡɭ. Ɉɛɚ ɤɨɬёɧɤɚ ɨɳɭɳɚɥɢ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɯɨɞɢɥ ɬɨɥɶɤɨ «ɧɢɠɧɢɣ» 
ɤɨɬёɧɨɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ 
ɡɪɟɧɢɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭ «ɜɟɪɯɧɟɝɨ» ɤɨɬёɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ 
ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨɛ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɦɵ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɦɫɹ 
«ɜɟɪɯɧɢɦɢ» ɤɨɬɹɬɚɦɢ – ɩɨɪɭɱɚɟɦ ɜɫɸ ɛɟɝɨɬɧɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ, 
ɭɱɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɥɢ ɧɚɦ, ɤɚɤ 
ɭɫɬɪɨɟɧ ɦɢɪ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɜɵ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɦɟɬɨɞ «ɜɟɪɯɧɟɝɨ» ɤɨɬёɧɤɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɬɨɪ ɫɬɚɧɟɬ 
ɤɨɦɭ-ɬɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ, - ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɢɳɟɦ ɧɨɜɨɟ, 
ɬɨ ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɧɭɠɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. 
Ȼɟɡ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ɇɚɲɢɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɟɧɢɹ – «ɜɱɭɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» - ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɧɢɰ. Ʉɨɝɞɚ «ɜɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɢɯɨɞɢɬ, ɝɪɭɩɩɚ 
ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ. 
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3. ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝ: ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɫɶ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɥɢ, ɩɪɢɞɢɬɟ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɨɤɨɹ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɡɧɚɧɢɸ. 

ȼ ɧɢɠɧɟɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ “U” ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɟɝɨ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɬɨɣ ɝɪɚɧɢ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɧɨ 
ɨɬɤɢɧɭɬɶ ɜɫё ɥɢɲɧɟɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɚ ɝɪɚɧɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɜɨɪɨɬɚ 
ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɡɜɚɥɢ «ɢɝɥɨɣ». Ɉɧɢ ɛɵɥɢ 
ɬɚɤ ɭɡɤɢ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤ ɧɢɦ ɩɨɞɴɟɡɠɚɥ ɧɚɜɶɸɱɟɧɧɵɣ ɜɟɪɛɥɸɞ, 
ɩɨɝɨɧɳɢɤ ɫɩɟɲɢɜɚɥɫɹ ɢ ɫɧɢɦɚɥ ɜɫɟ ɬɸɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɛɥɸɞ ɫɦɨɝ 
ɩɪɨɣɬɢ – ɨɬɫɸɞɚ ɜ ɇɨɜɨɦ Ɂɚɜɟɬɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɥɟɝɱɟ ɜɟɪɛɥɸɞɭ 
ɩɪɨɣɬɢ ɫɤɜɨɡɶ ɢɝɨɥɶɧɨɟ ɭɲɤɨ, ɱɟɦ ɛɨɝɚɱɭ ɜɨɣɬɢ ɜ ɐɚɪɫɬɜɢɟ 
ɇɟɛɟɫɧɨɟ».  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɟɦ («ɨɬɩɭɫɤɚɟɦ») 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ, ɦɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɫɹ ɞɥɹ 
ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɧɚɲɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ («ɜɩɭɫɤɚɟɦ» ɢɯ). ɋɭɬɶ ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ ɜ ɨɳɭɳɟɧɢɢ 
ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɪɨɝɨ. Ʉɨɝɞɚ ɝɪɭɩɩɚ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɪɭɛɟɠ, ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

4. ɋɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ: ɫɦɨɞɟɥɢɪɭɣɬɟ ɧɨɜɨɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɱɟɪɟɡ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ə ɱɚɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ (ɤɚɤ ɢ ɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ). ɇɨ ɤɨɝɞɚ 

ɧɭɠɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɟɯ ɧɚɫ ɧɟ ɬɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɧɚɲɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɲɬɭɞɢɹɯ ɛɵɥɨ ɭɩɭɳɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ. ɗɬɨɦɭ ɭɱɚɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ. Ɍɨ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɜɫɟɦ ɧɚɲɢɦ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ə ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɦɧɸ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ 
ɞɢɡɚɣɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɭɱɢɥɫɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ə 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɤɧɢɝɭ ɨɛ ɷɫɬɟɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɛɟɪɥɢɧɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɇɢɤ Ɋɟɪɢɯɬ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɦɟɧɹ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ. ȼɟɱɟɪɨɦ ɩɟɪɟɞ ɫɟɦɢɧɚɪɨɦ ɹ 
ɛɵɥ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ Ɋɟɪɢɯɬɨɦ ɢ ɤɪɭɠɤɨɦ ɛɥɢɡɤɢɯ ɟɦɭ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ. Ɇɧɟ ɧɟ ɬɟɪɩɟɥɨɫɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪ 
ɨɛɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨɣ ɛɟɪɥɢɧɫɤɢɣ ɥɨɮɬ. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɬɭɞɚ ɩɪɢɟɯɚɥ, ɬɨ ɛɵɥ 
ɩɨɪɚɠɟɧ. Ʌɨɮɬ ɛɵɥ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɦ, ɤɪɚɫɢɜɵɦ – ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɭɫɬɵɦ. ȼ ɤɪɨɲɟɱɧɨɦ ɤɭɯɨɧɧɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɛɵɥɚ ɪɚɤɨɜɢɧɚ, 
ɤɨɮɟɦɚɲɢɧɚ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɠɟɤ ɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɫɬɨɥɢɤɚ. ɇɢ 
ɤɭɯɨɧɧɵɯ ɲɤɚɮɨɜ, ɧɢ ɩɨɫɭɞɨɦɨɣɤɢ, ɧɢ ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɜ 
ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɧɢ ɫɬɭɥɶɟɜ, ɧɢ ɞɢɜɚɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɭɲɟɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɟɫɬɶ. 

ȼɟɱɟɪ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ, ɢ ɩɨɡɠɟ ɹ ɭɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɭɫɬɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ 
ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɥɹ ɞɟɤɚɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɬɨ 
ɜɵɧɟɫ ɜɫɸ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɡɚɬɟɦ ɜɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.
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ɇȺɒɂɆ ɋȿȽɈȾɇəɒɇɂɆ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɆ ɂ ɄɈɆɉȺɇɂəɆ ɁȺɑȺɋɌɍɘ ɇȿ ɏȼȺɌȺȿɌ ɍɆȿɇɂə ɇȺɋɌɊɈɂɌɖɋə ɇȺ ɗɌɈɌ ɋɉɈɋɈȻ 
ȽɅɍȻɂɇɇɈȽɈ ȼɂȾȿɇɂə – «ȼɑɍɋɌȼɈȼȺɇɂə» - ɄɈɌɈɊɕɃ ɉɈəȼɅəȿɌɋə ɍ ɄɈɅɅȿɄɌɂȼȺ ɂ ɇȿ ɂɆȿȿɌ ȽɊȺɇɂɐ. 

Ɋɟɪɢɯɬ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɟɝɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɭ ɞɟɤɚɧɚ,– ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, - ɜɧɨɫɹ 
ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢɫɶ ɨɬ ɜɫɟɝɨ 
(«ɨɬɩɭɫɬɢɥɢ»). Ɂɚɬɟɦ ɜɵ ɪɟɲɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɭɠɧɨ 
(«ɜɩɭɫɤɚɟɬɟ») ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɟ ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬɟɫɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɪɨɤɨɦ. ə ɩɨɞɭɦɚɥ: «Ɉɝɨ, ɟɫɥɢ ɭ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɭɫɬɨɣ ɥɨɮɬ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɥɭɱɲɢɟ ɲɤɨɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɭɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, 
ɨɬɛɪɨɫɢɜ ɜɫɸ ɧɟɧɭɠɧɭɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ?» 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɨɤɨɥɨ ɱɚɫɚ ɞɧɹ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɇɧɟ 
ɩɨɞɭɦɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ 
ɞɢɡɚɣɧɭ. ɇɨ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɟɪɢɯɬ ɩɪɨɢɡɧёɫ ɡɚɬɟɦ, ɫɨɜɫɟɦ ɜɵɛɢɥɨ 
ɦɟɧɹ ɢɡ ɤɨɥɟɢ: «Ɍɚɤ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɫɶ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼ 5 
ɱɚɫɨɜ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ 
ɨɛɪɚɡɟɰ». ə ɛɵɥ ɨɲɟɥɨɦɥёɧ. ȼ ɦɨɟɣ ɫɪɟɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵ ɬɚɤ: 

 «ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɨ. ɇɭɠɧɨ ɫɭɡɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɶɦёɲɶɫɹ ɡɚ ɷɬɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫё, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚɬɟɦ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɵɠɢɦɤɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ». ɇɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ 
ɱɚɫɚ? Ɇɨɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɩɨɪɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɦɧɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɦɟɬɨɞɚ. Ɍɨɝɞɚ ɹ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ – 
ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɯɟɦɵ, ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɢɧɚɱɟ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɹɫɧɢ ɡɚɞɚɱɭ, ɩɨɬɨɦ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɣ, ɩɨɫɬɪɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɫɧɨɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɣ ɟё ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɝɨɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. Ɇɨɞɟɥɶ ɢɥɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɱɭɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɳɭɩɵɜɚɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ. 
ɗɬɨ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ – ɧɨ ɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫё ɟɳɟ ɬɨɩɱɭɬɫɹ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɚɪɨɦɭ «ɩɚɪɚɥɢɬɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ» 
ɦɟɬɨɞɭ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ “U”-ɨɛɪɚɡɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɭɩɟɧɶ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɢɜɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɫɟɬɶ ɧɟɫɭɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɛɵɦɢ 
ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɨɫɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
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5. ɋɨ-ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɜɩɢɲɢɬɟ ɧɨɜɨɟ ɜ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞɟɬɶ ɰɟɥɨɟ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ, - ɢ 
ɡɚɬɟɦ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɤɚɠɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞёɬ 
ɪɚɛɨɬɚ. ɑɚɫɬɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɧɟɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɨɠɢɞɚɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨ-ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɜɟɫɬɢ 
ɢɯ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. 

ɉɹɬɶ ɫɬɭɩɟɧɟɣ “U”-ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɛɨɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɟɤɭɧɞɵ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 
 

ɇɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɫɟɦɶ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɥɢɞɟɪɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫ “U” ɤɚɠɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɥɸɞɹɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 
Ɉɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ: «Ⱦɚ-ɞɚ. Ɇɧɟ ɡɧɚɤɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ə 
ɬɚɤɠɟ ɫɥɵɲɚɥ ɨ ɧёɦ ɨɬ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɸ ɨɱɟɧɶ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ. ȿɳё ɛɵ». ɇɨ ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɨɫɢɬɶ: «Ⱥ ɤɚɤ ɢɞёɬ 
ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ?» - ɨɧɢ ɡɚɤɚɬɵɜɚɸɬ ɝɥɚɡɚ: 
«Ɉɯ, ɧɟɬ, ɬɚɦ ɜɫё ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. ɋɤɨɪɟɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɢɩɚ 
«ɡɚɝɪɭɡɤɢ». 

ɇɨ ɤɚɤ ɠɟ ɬɚɤ? ɉɨɱɟɦɭ ɩɨ ɩɭɬɢ “U” ɪɟɞɤɨ ɢɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ?  

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɦɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɦɶ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ȼɟɡ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ 
ɩɹɬɢɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

1. ɍɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ: ɫɥɭɲɚɬɶ, ɤ ɱɟɦɭ ɜɚɫ 
ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɠɢɡɧɶ 

«Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, - ɫɤɚɡɚɥ 
ɦɧɟ ɤɚɤ-ɬɨ ɗɧɬɨɧɢ Ɍɢɝɩɟɧɧ ɢɡ ɥɨɫ-ɚɧɞɠɟɥɟɫɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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, - ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɥɸɞɹɦ 
ɝɨɬɨɜɵɣ ɬɨɪɬ. ɂɯ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɢɫɩɟɱɶ ɟɝɨ ɜɦɟɫɬɟ». 

Ȼɟɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɱɟ. ȼɵ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɟ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢ ɬɨɪɬ ɢ ɯɨɬɢɬɟ ɪɚɡɪɟɡɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɧɚ 
ɫɬɨɥ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɟɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɢ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɬɚ, ɚ ɧɟ ɫ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɬɚ. Ʌɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ «ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉɥɸɱ ɤ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – ɫɥɭɲɚɬɶ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɟɛɹ 
ɫɚɦɨɝɨ (ɬɨ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɜɚɫ), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɪɭɝɢɯ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ «ɜɵɡɨɜɭ 
ɠɢɡɧɢ»), ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɵ ɫɨɛɪɚɥɢ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ. ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɭɠɧɨ ɦɧɨɝɨ ɤɭɯɨɧɧɵɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ-ɧɟɝɨɬɨɜɵɦ: 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɰɟɩɬ, ɤɭɯɨɧɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɚ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵɣ ɬɨɪɬ. Ⱦɚ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɞɚɧɧɵɣ 
ɪɟɰɟɩɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɡɚɦɟɫɢɬɶ ɬɟɫɬɨ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚɠɟ ɧɚɱɚɬɶ 
ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɟɪɜɵɦ, ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ. ɇɨ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ “U”-ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
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ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɜɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɧɸ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɫɟɪɬ 
ɭɠɟ ɜ ɞɭɯɨɜɤɟ.  

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ: ɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ 

ȼɬɨɪɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫɟ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ Ƚɨɥɨɫ 
Ɋɚɫɫɭɞɤɚ (ȽɊ). Ɉɬɤɥɸɱɢɬɶ ȽɊ – ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɝɚɫɢɬɶ ɜɚɲɭ 
ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɫɭɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ (ɢɥɢ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟё). Ɉɬɤɥɸɱɢɬɶ ȽɊ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ȼɟɡ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ƚɋ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɛɭɞɭɬ ɛɟɫɩɥɨɞɧɵɦɢ. 

ȼɨɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɢɦɟɪ: ɜ 1981 ɝ. ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢɡ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ford Motor ɩɨɫɟɬɢɥɚ ɡɚɜɨɞɵ Toyota, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɣ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
Ɍɨɣɨɞɵ5. ɏɨɬɹ ɢɧɠɟɧɟɪɵ «Ɏɨɪɞɚ» ɢɦɟɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ «ɭɜɢɞɟɬɶ» ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɬɨ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɱɟɦɭ ɨɧɢ ɛɵɥɢ. Ɉɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ 
ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ; ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ 
ɜɢɞɟɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ ɢ 
«ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ» ɡɚɜɨɞɚ. Ɋɟɚɤɰɢɹ ɷɬɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɧɚɦ, 
                                                      
5 Эт̌ ̛̭̭те̥̌ ̬од̛л̭̌̽ ̍л̌̐од̬̌́ ̛̚о̬̍етѐ̛̦ тк̶̌ко̐о ̭т̦̌к̌, 
̬̬̌̌̍̚от̦̦̌о̐о ˁ̌к̸̛̛ То̜од̌ (1867-ϭ9ϯϬͿ; ̭т̦̌ок ̌̏то̥̌т̸̛е̭к̛ 
о̭т̦̌̌̏л̛̏̌л̭́ ̏ ̭лу̸̌е поло̥к̛. Т̌к̙е То̜од̌ - ̌̏то̬ од̦о̜ ̛̚ ко̶̦еп̶̛̜ 
̛̭̭те̥̼ «Д̛̚док̌» ;JidokaͿ, ̸то о̸̦̌̌̚ет «п̬о̛̏̚од̭т̏о ̼̭̏окок̸̌е̭т̏е̦̦о̜ 
п̬одук̶̛̛» ;ʿ̛̬̥. пе̬е̏од̸̛к̌Ϳ. 
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ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɞɟɣ ɢ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

3. ȼɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɟ: ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɢɬɟɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 
ɫɟɪɞɰɟɦ 

Ɍɪɟɬɶɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɞɟɪɚ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɟ 
ɫɟɪɞɰɟ. Ɉɞɧɚɠɞɵ ɹ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Nokia 
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ȿё ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɪɚɡ ɡɚ ɪɚɡɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ɂɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦ ɪɭɛɟɠɟ. Ʉɚɤɨɜ ɛɵɥ ɟё ɨɬɜɟɬ? «ə 
ɩɨɦɨɝɚɸ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ». ɗɬɨ ɫɭɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɥɟɜɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ U – ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɬɪɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɨɥɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɢɡ ɧɚɫ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɞɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɬ ɜɚɫ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɤɨɦɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ.  

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɹ 
ɛɟɫɟɞɨɜɚɥ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ȿɥɟɚɧɨɪ Ɋɨɲ (Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ȼɟɪɤɥɢ).  

4. ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝ: ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɫɶ ɫ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɚɲɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɥɢ  
ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫɟ - ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɫ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɚɲɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɥɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɨɥɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɵɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ.  

Ⱦɚɬɫɤɢɣ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɗɪɢɤ 
Ʌɟɦɤɟ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ: «ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɹ ɩɨɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɨɣ 
ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɜɫё 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɹ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɬɨɬ ɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ. ə 
ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ, 
ɦɨɢ ɪɭɤɢ ɬɜɨɪɹɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹ 
ɱɭɜɫɬɜɭɸ, ɱɬɨ ɧɚɩɨɥɧɹɸɫɶ ɥɸɛɨɜɶɸ ɢ ɡɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɦɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ə ɜɫё ɨɳɭɳɚɸ ɢɧɚɱɟ. ɗɬɨ 
ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɦɢɪɭ ɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɩɨɬɨɦ. Ɂɚɬɟɦ ɹ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ. Ɇɨɢ ɪɭɤɢ ɫɚɦɢ 
ɡɧɚɸɬ, ɞɨɥɠɟɧ ɥɢ ɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɥɢ ɭɛɪɚɬɶ. Ɇɨɢ ɪɭɤɢ 
ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɚ. Ʌɟɝɤɨ ɬɜɨɪɢɬɶ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɷɬɢɦ. ȼ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɭ ɦɟɧɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɢɪɟɧɢɹ». 

5. Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ: ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɵɣ ɫɸɠɟɬ: 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ ɫɟɛɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɗɬɚ ɩɪɟɞɚɧɧɚɹ 
ɞɟɥɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢ ɟё ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚɬɟɦ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜ ɦɢɪ ɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɥɸɞɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
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ɥɸɞɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɰɟɥɨɦɭ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɇɢɤ ɏɚɧɚɭɷɪ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɤɚɡɚɥ Ⱦɠɨɡɟɮɭ əɜɨɪɫɤɢ ɢ 

ɦɧɟ: «ȼɨɬ ɚɮɨɪɢɡɦ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɇɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɞɥɹ ɦɟɧɹ 
ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɥɸɛɢɦɵɯ: “ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɭɦɚɸɳɢɯ, ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɢɪ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ 
ɷɬɨ ɢ ɞɟɥɚɸɬ”. ə ɜ ɷɬɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɛɟɠɞɟɧ.

ȼ ɌɈ ȼɊȿɆə ɄȺɄ ɈɌɄɊɕɌɈȿ ɋȿɊȾɐȿ ɉɈɁȼɈɅəȿɌ ɇȺɆ ɍȼɂȾȿɌɖ ɋɂɌɍȺɐɂɘ ȼ ɐȿɅɈɆ, ɈɌɄɊɕɌȺə ȼɈɅə ɉɈȻɍɀȾȺȿɌ ɇȺɋ 
ɇȺɑȺɌɖ ȾȿɃɋɌȼɈȼȺɌɖ, ɈɉɂɊȺəɋɖ ɇȺ ɉɊɈəȼɅəɘɓȿȿɋə ɐȿɅɈȿ. 

ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫё, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 
ɥɢɲɶ ɩɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚ – ɷɬɨ 
ɬɪɭɞɧɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟ ɟɟ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɢɥɢ ɩɹɬɶɸ, ɭ ɜɚɫ 
ɛɭɞɭɬ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ. ȼɧɟɡɚɩɧɨ ɭ ɜɚɫ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɭɠɟ 
ɡɚɞɭɦɚɥɢ ɢɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ». 

6. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɍɦɚ, ɋɟɪɞɰɚ ɢ Ɋɭɤ 

ɒɟɫɬɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɞɟɪɚ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɍɦɚ, ɋɟɪɞɰɚ ɢ Ɋɭɤɢ. ȼ ɪɨɦɚɧɟ ɢ ɮɢɥɶɦɟ 
«Ʌɟɝɟɧɞɚ Ȼɚɝɝɟɪɚ ȼɚɧɫɚ» ɬɪɟɧɟɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɝɪɨɤɭ ɜ ɝɨɥɶɮ, 
ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɦɭ ɱɭɬɶɟ, ɨɧ ɫɨɜɟɬɭɟɬ: «ɂɳɢ ɪɭɤɚɦɢ, ɧɟ ɞɭɦɚɣ ɨɛ 
ɷɬɨɦ, ɧɚɳɭɩɵɜɚɣ. Ɇɭɞɪɨɫɬɶ ɬɜɨɢɯ ɪɭɤ – ɜɟɳɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 
ɜɟɥɢɤɚɹ, ɱɟɦ ɜɫɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɭɦɟɫɬɢɬɫɹ ɜ 
ɬɜɨɟɣ ɝɨɥɨɜɟ». 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ “U”. ȿɫɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɧɢɡ ɩɨ 
ɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ “U” – ɷɬɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ 
ɦɵɫɥɢ, ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɜɨɥɢ, ɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ – 
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɵ, ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɪɭɤɢ ɫ ɪɚɡɭɦɨɦ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɟɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜɧɢɡ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ U – ȽɊ (Ƚɨɥɨɫ Ɋɚɫɫɭɞɤɚ), Ƚɐ (Ƚɨɥɨɫ ɐɢɧɢɡɦɚ) ɢ 
ȽɌ (Ƚɨɥɨɫ Ɍɪɟɜɨɝɢ), ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɜɟɪɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɬɪɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ 
ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ); 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɛɟɡ ɜɨɥɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ (ɩɚɪɚɥɢɱ ɚɧɚɥɢɡɚ) 
ɢ ɛɨɥɬɨɜɧɹ ɛɟɡ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ («ɛɥɚ-ɛɥɚ-
ɛɥɚ»). ɗɬɢ ɬɪɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɭ ɜɚɠɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɍɦɨɦ, ɋɟɪɞɰɟɦ ɢ Ɋɭɤɨɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɞɧɨ: ɜɨɥɹ ɜ ɛɟɡɞɭɦɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɝɨɥɨɜɚ ɜ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɫɟɪɞɰɟ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 
ɫɜɹɡɟɣ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ. 

1) ɇɨɜɨɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɷɦɨɰɢɢ ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɚ. 

2) ɗɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɱɭɜɫɬɜɨ, «ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ» ɜɚɦ 
ɧɭɠɧɨ: ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɨɡɚɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɞɟɹ. 
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3) Ɂɚɬɟɦ ɷɬɨ «ɱɬɨ-ɬɨ» ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɥɢ ɜɵɡɨɜɨɦ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ («ɝɞɟ»: ɤɨɧɬɟɤɫɬ).  

4) Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ ɜɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ «ɱɬɨ» ɢ «ɝɞɟ» ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɮɨɪɦɨɣ ɟɝɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
(«ɩɨɱɟɦɭ»: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ).  

ɗɬɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɥɸɛɵɯ 
ɬɢɩɚɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɧɨɜɨɟ ɨɡɚɪɟɧɢɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ.  

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɜɚɲɢɦ ɥɭɱɲɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɳɧɵɯ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɜɚɲɢɯ 
ɋɟɪɞɰɚ ɢ Ɋɭɤɢ – ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɡɧɚɧɢɹ. 

 

 

 

7. Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ: ɢɝɪɚɣɬɟ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɫɤɪɢɩɤɟ 

ɋɟɞɶɦɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɤɪɢɩɤɟ. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɫɤɪɢɩɚɱɚ Ɇɢɯɭ 
ɉɨɝɚɱɧɢɤɚ ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ ɢɡ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɨɦ 
ɤɨɧɰɟɪɬɟ ɜ ɒɚɪɬɪɟ. «ə ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɛɨɪ ɦɟɧɹ ɩɨɱɬɢ ɱɬɨ 
ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɟɬ. “ɍɛɢɪɚɣɫɹ ɨɬɫɸɞɚ”, - ɤɚɤ ɛɵ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɧ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɹ ɛɵɥ ɦɨɥɨɞ ɢ ɩɵɬɚɥɫɹ ɢɝɪɚɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥ: 
ɩɪɨɫɬɨ ɢɝɪɚɹ ɧɚ ɦɨɟɣ ɫɤɪɢɩɤɟ. ɇɨ ɩɨɬɨɦ ɹ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɜ ɒɚɪɬɪɟ 
ɬɵ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ 
ɫɤɪɢɩɨɱɤɟ, ɬɟɛɟ ɧɭɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ “ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɤɪɢɩɤɟ”. 
Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ ɫɤɪɢɩɤɚ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɬɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɫɤɪɢɩɤɚ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɫɨɛɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɟɛɹ ɨɤɪɭɠɚɟɬ. ɋɨɛɨɪ ɜ ɒɚɪɬɪɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ. ɂɝɪɚ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɫɤɪɢɩɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɫɥɭɲɚɥ - ɢ ɢɝɪɚɥ, ɩɨɫɵɥɚɹ ɡɜɭɤ ɢɡ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ.  

ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɜɚɲ ɫɥɭɯ, ɜɚɲɭ ɢɝɪɭ ɢɡɧɭɬɪɢ – 
ɜɨɜɧɟ ɫɟɛɹ». 

 

ɉɈȾɄɅɘɑȿɇɂȿ Ʉ ȼȺɒɂɆ ɅɍɑɒɂɆɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ȼ ȻɍȾɍɓȿɆ ɂ ɋɈɁȾȺɇɂȿ ɆɈɓɇɕɏ ɉɊɈɊɕȼɇɕɏ ɂȾȿɃ ɌɊȿȻɍȿɌ, 
ɑɌɈȻɕ ȼɕ ɇȺɍɑɂɅɂɋɖ ɇȺɏɈȾɂɌɖ ȾɈɋɌɍɉ Ʉ ɊȺɁɍɆɍ ȼȺɒȿȽɈ ɋȿɊȾɐȺ ɂ ɊɍɄɂ – Ⱥ ɇȿ ɌɈɅɖɄɈ ɊȺɁɍɆɍ ȼȺɒȿȽɈ ɋɈɁɇȺɇɂə6

                                                      
6 Рис. ϰ. Но̏̌́ ̭о̶̛̌л̦̽̌́ те̵̦оло̛̐́ ̭ ̭е̥̽̀ ̴у̦ќ̶̛̛̥ л̛де̬̭т̏̌: ̭по̭о̦̍о̭т̽ п̬од̛̏̐̌т̭̽́ по U-п̬о̶е̭̭у ̏ ко̥̦̌де, ̍уду̸̛ ед̛̦о̜ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚е̜, ̛л̛ ̛̭̭те̥о̜; 
дл́ ̾то̐о т̬е̍ует̭́ ̦о̏̌́ ̭о̶̛̌л̦̽̌́ те̵̦оло̛̐́, п̬е̚е̛̦̭̦̐, ̦̏ут̬е̦̦ее путе̹е̭т̛̏е ̛ л̸̛̦ое от̦о̹е̛̦е, кото̬ое по̏̚ол́ет ̥е̦́т̽ ̛̥̬. 
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Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ 
 

1. ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɥɭɲɚɣ, 

ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ 

 ȼɨɩɥɨɳɟɧɢɟ 
 

7. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 
 ɂɝɪɚ ɧɚ «ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɫɤɪɢɩɤɟ» 

ɋɦɟɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 
ɉɨɦɨɝɚɣ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ 
 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 
 

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ 
ɝɨɥɨɜɵ, ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɪɭɤɢ 
 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 
ɥɢɲɧɟɝɨ 

 
3. ȼɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 
ɋɨɟɞɢɧɢɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɫɟɪɞɰɟɦ 
 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
 

5. Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɫɢɥɟ ɠɟɥɚɧɢɹ 
 

4. ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝ. 
ɋɨɟɞɢɧɢɫɶ ɫ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɥɢ 
 

Ʉɬɨ ə? 
ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɦɨɹ Ɋɚɛɨɬɚ? 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɢɝɪɚɬɶ 
ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɤɪɢɩɤɟ:  

(1) ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ cɨɛɢɪɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ (ɥɸɞɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɨɛɳɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ), ɢ  

(2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɞɟɛɚɬɨɜ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ. 

ɂ ɜɫё ɠɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ  
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɷɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɰɟɥɨɝɨ. ɉɟɪɜɵɣ – ɷɬɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ. Ʉɨɝɞɚ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
(ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɟɪɚɪɯɢɹ) ɭɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ 
ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɩɪɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ). ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɪɨɱɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ – ɜɢɞɟɬɶ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ (ɪɢɫ. 2).  

ȼɤɪɚɬɰɟ, ɫɟɦɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ Ɍɟɨɪɢɢ “U” - ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɚɡɚɯ (ɪɢɫ. 4). ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɫɟɦɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ.  

 

 

 

 

ɇɢɠɟ ɜɵ ɩɪɨɱɬёɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɟɦɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
Ɍɟɨɪɢɢ “U” ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɫɪɟɞɢ ɝɪɭɩɩ ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɜɚɫ 
ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɜɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɠɞɟɬ 
ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

  

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ) 

 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

ɫɪɟɞɨɣ 
(ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ɨɛɳɟɧɢɟ 
(ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ) 



 27 

 

I. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
 

 

Мɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸщɢɟ Тɟɨɪɢɸ “U”, ɛɵɥɢ ɡɚɩɭщɟɧɵ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢɥɢ ɭɠɟ ɢɞɭɬ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɞɨɦ. Вɨɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ: 
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ 300.000 ɠɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɚ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɝɪɭɩɩɚ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɮɨɪɭɦɚ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦɢ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɫɬɨɩɨɪɢɥɢɫɶ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ 
ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɭɸ 
ɜɫɬɪɟɱɭ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɧɚɹ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ, ɩɨɨɛɳɚɥɚɫɶ ɫɨ 130 ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦɢ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɜɫɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɜɡɹɥɢ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢ 100 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɹɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɵ 
ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɪɨɜ ɤ  

 

 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɜɦɟɫɬɟ. 
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɞɧɹ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚɦɢ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦɢ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ 
ɨɬɤɪɵɥɚ ɨɮɢɫ ɞɥɹ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȿɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɬɟɪɚɩɟɜɬɵ, ɢ ɨɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɪɨɬɨɬɢɩ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɞɟɥɚɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɫɤɨɪɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɜɨɟ ɤɪɨɫɫ-
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɢ ɫɬɨɢɬ ɦɟɧɶɲɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪ 4, ɛɵɥɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ, ɚ ɠɚɥɨɛɵ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɧɭɥɹ. 
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ЭɅɂȺɋ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
Эɤɨɫɢɫɬɟɦɵ (www.elias-global.com) 

ɗɅɂȺɋ (ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ) – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
cɚɦɵɯ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: BASF, BP, Oxfam, 
Nissan, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, Unilever, 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɈɈɇ, ɘɇɂɋȿɎ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɞɪ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɱɥɟɧɵ ɗɅɂȺɋ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɥɢɱɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 
ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. 
ɉɢɥɨɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɗɅɂȺɋ ɫɨɛɪɚɥɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 25 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɨɤɭɧɭɥɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɥɥɟɝ 
(ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ 
ɩɨɝɪɭɠɚɥɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜɫɟ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɨɫɟɧɶɸ 2006 
ɝ., ɝɞɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
Ʉɢɬɚɹ, ɢ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ – ɧɟɞɟɥɹ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɢɥɨɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɗɅɂȺɋ – ɷɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ Sunbelt, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɢ ɜɟɬɪɹɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɜɵɛɪɨɫ ɋO2 ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

Ʉɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɝɟɩɚɬɢɬɚ ɢ ɋɉɂȾɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɗɅɂȺɋ ɢɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɥ “U”-ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȿɝɨ ɢɞɟɹ 
ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ: 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɚ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɥɢɛɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɯɨɠɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɗɅɂȺɋ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜɟɪɫɢɸ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɗɅɂȺɋ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2008 ɝ., ɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ ɜ Ⱦɠɚɤɚɪɬɟ. 
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Ʉɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɟɥɨɣ ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɰɟɩɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
ɋɪɟɞɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ – ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ, ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. Ʉɨɦɚɧɞɚ 
ɗɅɂȺɋ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜɟɪɫɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɗɅɂȺɋ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 
Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ 2008 ɝ. 

 

ɇɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɗɅɂȺɋ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Unilever ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɛɵɜɲɢɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ MicroVentures. Ɉɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Unilever. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɞɟɢ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɭɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢɥɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɗɅɂȺɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɥɢ cɟɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɚɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫё 
ɷɬɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɋɦ. 
ɉɨɥɟ 4). 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɗɅɂȺɋ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ: 

1. Ɇɨɞɟɥɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ: 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɫɪɟɞɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɫ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

2. ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɫɟɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ, 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢ 
ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ  

4. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
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Ɂɚɦɛɢɹ: ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ȼɂЧ 

ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ȼɂɑ ɜ Ɂɚɦɛɢɢ. ȿɟ ɰɟɥɶ – 
ɜɫɤɪɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɠɢɝɚɸɬ ɩɚɧɞɟɦɢɸ. 
Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɪɵɜɚ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ-ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɂɚɦɛɢɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ȼɂɑ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ȼɂɑ; 

«ɉɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ» ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɨɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɟɞɢɚ ɜ Ɂɚɦɛɢɢ. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ ɧɚ ȼɂɑ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɱɟɣ ɬɟɫɬ ɧɚ ȼɂɑ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ; 

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɬɢ ɛɟɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɉɪɨɞɭɤɬɨɜ (SFL) 
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Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɉɪɨɞɭɤɬɨɜ (SFL) ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, - ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ 
ɦɢɤɪɨɤɨɫɦ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɢɳɟɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ - ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Carrefour, General Mills, 
Nutreco, Organic Valley Cooperative, Rabobank, Sadi, Costco, US 
Foodservice, SYSCO, Unilever; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɹ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɢ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɸ ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, 
Oxfam, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ 
Ɋɵɛɨɥɨɜɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɵɛɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɐɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɹ ɢɯ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚɦ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɜ ɇɚɦɢɛɢɢ cɨɛɟɪёɬ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ 
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ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ʉɨɦɚɧɞɵ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɧɚɜɵɤɨɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. ɉɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɵ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɠɢɜɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 2$ ɜ ɞɟɧɶ.  

ɗɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
Synergos, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ, Generon Consulting ɢ 
McKinsey & Company ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ɏɨɧɞ Ȼɢɥɥɚ ɢ Ɇɟɥɢɧɞɵ Ƚɟɣɬɫ ɨɤɚɡɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɬɨɦɭ ɧɚɱɢɧɚɧɢɸ.  

 

II. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ 

 
Hewlett-Packard 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Hewlett-Packard ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ Ɍɟɨɪɢɸ “U” ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ȼ 2005 ɝ. HP ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɏɨɬɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧɢ 
ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɭɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɬɥɚɞɤɚ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 
ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:  

Ʌɢɞɟɪɫɤɢɟ Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɛɢɡɧɟɫɚ;  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ɋɚɛɨɱɟɣ Ɇɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ Ɉɩɵɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ;  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʌɢɞɟɪɫɤɢɯ Ʉɚɱɟɫɬɜ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɚɡɨɜɨɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ. ɗɬɚ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɭɫɩɟɯɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, HP ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɬɟɨɪɢɸ “U” ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɱɚɬɢ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Shell ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɬɟɨɪɢɢ “U” ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Shell EP Europe. 
ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɡɚɜɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɫ 60 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɲɬɚɬɟ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Shell 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ SAP, ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɫɤɨɪɟɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ.  

Ȼɨɝɚɬɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ ɷɬɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɲɬɚɬɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɢɞɟɣ ɜ ɞɭɯɟ 
«ɑɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɞɥɹ ɦɟɧɹ?», ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɭɱɚɬɶɫɹ ɞɨ ɱɭɜɫɬɜ 
ɥɸɞɟɣ. ɗɬɢ ɢɞɟɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɜɭɯ 
ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ ɢɡ 6 -7 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
Shell ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȼ ɞɢɚɥɨɝɚɯ ɮɨɤɭɫ-
ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Shell ɦɨɝɥɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɵɬɵɟ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ SAP. 
ɂɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɢ 
ɨɧɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɛɢɜɚɥɚɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɭɱɲɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ. ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɠɭɪɢ ɋɜɨɪɬ (Shell): «ɋɩɭɫɬɹ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɵ 
ɭɜɢɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɰɟɥɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɢ ɫɤɟɩɫɢɫɚ 
ɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. 

ɉɨɡɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɬɪɟɜɨɝɢ.»  

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɚ 
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ɋɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ “U” ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ, ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ Daimler, Pricewaterhouse 
Coopers ɢ Fujitsu. Ȼɨɥɟɟ 150 ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Daimler ɜɫɟ ɜɧɨɜɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ “U”-ɦɟɬɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɥɸɞɶɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɩɨɫɬɭ, ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ʉɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ 4 ɜɨɩɪɨɫɚ: 

1. Ʉɚɤɨɜɚ ɜɚɲɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɢ ɤɚɤ ɹ ɦɨɝɭ ɩɨɦɨɱɶ ɟɟ 
ɞɨɫɬɢɱɶ? 

2. Ʉɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɰɟɧɢɬɶ, ɛɵɥ ɥɢ ɦɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɚɲɭ ɪɚɛɨɬɭ ɭɫɩɟɲɧɵɦ? 
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3. ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɫɦɨɝ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɜɟ ɜɟɳɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɟɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɤɚɤɢɟ ɞɜɟ ɜɟɳɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɜɚɫ? 

4. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɠɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɟɲɚɥɢ ɥɸɞɹɦ ɜ ɦɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɚɲɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ 
ɧɚɞɟɠɞɵ? 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɭɸ “U”-ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɟ ɢ ɫɟɛɟ 
ɫɚɦɢɯ. Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɧɟɣ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɞɢɚɥɨɝ, 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɧɚɬɭ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ ɬɢɲɢɧɵ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨɜɨɦɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

 
III. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ “U” -ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ ɢ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɟё ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜɫɟɦ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ, ɯɨɱɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ.ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 
(ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ȿɜɪɨɩɚ, Ⱥɮɪɢɤɚ, Ⱥɡɢɹ, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2007 ɢ 2008 ɝɨɞɨɜ. Ɇɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɦɟɫɬ ɫɢɥɵ» ɢ «ɬɨɱɟɤ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɚɤɭɩɭɧɬɭɪɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 
ɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ 
ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɚɭɤɭ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ 
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Ʉ.Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪ – ɞɨɰɟɧɬ ɜ ɆɂɌ (Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ) ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ 
ɗɅɂȺɋ (ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɞёɠɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɉɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɜ ɐɟɧɬɪɟ 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɉɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɏɚɧɤɟɧ (ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ). ɒɚɪɦɟɪ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ȿɜɪɨɩɟ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɟ. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɨɚɜɬɨɪɨɦ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɚɤ Daimler, 
PricewaterhouseCoopers ɢ Fujitsu.  

ɒɚɪɦɟɪ ɡɚɳɢɬɢɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ȼɢɬɬɟɧ-ɏɟɪɞɟɤɟ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ). ȿɝɨ ɫɬɚɬɶɹ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɬɪɢɚɞɟ Ɋɨɫɬ-Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ-
ɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɟɦɢɸ Ɇɚɤɤɢɧɡɢ ɜ 
1991ɝ.  

ɋɢɧɬɟɡ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɥɢɥɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɤɭɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ «ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɍɟɨɪɢɹ “U”: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ Ȼɭɞɭɳɟɝɨ» (2007) ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ Ȼɟɬɬɢ ɋɶɸ Ɏɥɚɭɟɪɫ ɜ ɤɧɢɝɟ: «ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ: 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɹɯ, ɨɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ» (2005). 

ȼɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɒɚɪɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɩɪɟɡɟɧɫɢɧɝ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  

ɍɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪɟ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵ 
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ɏɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ, ɱɬɨ «ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɥɶɡɹ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɯ 
ɩɨɪɨɞɢɥɨ», «ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɫɤɚɱɨɤ. Ɍɟɨɪɢɹ “U” Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɫɨɛɵɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɠɟɤ Ⱦɠɚɤɨɦɟɬɬɢ, ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Global GTL Development,  
Shell Internɚtional Gas Limited 

Ɍɟɨɪɢɢ U  ɫɭɠɞɟɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ XXI ɜ. 
ɇɢɤɚɧɨɪ ɉɟɪɥɚɫ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɢ «Ɂɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ» 2003 ɝ. 
 ɢ ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ Global 500. 

 
Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪ ɩɨɞɚɪɢɥ ɧɚɦ ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɨɜɵɯ 
ɨɬɤɪɵɬɢɣ. ɐɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ. 

Ʉɟɧ ɍɢɥɛɟɪ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «Ɍɟɨɪɢɹ ɜɫɟɝɨ: ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ  
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ». 

 
ɗɬɭ ɤɧɢɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. 
Ɍɟɨɪɢɹ “U” Ɉɬɬɨ ɒɚɪɦɟɪɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ ɜɚɫ ɜ ɫɚɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɨɧɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɩɪɨɣɬɢ ɜɚɲ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ. Ɉɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɟɤɪɟɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭ 
ɜɚɫ ɟɫɬɶ, - ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. 

Ɋɚɥɶɮ ɒɧɚɣɞɟɪ, ɝɥɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ PricewaterhouseCoopers 
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